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چکیده
ایـن مقالـه در موضـوع مدیریـت زمـان، بـا روش توصیفـی و تحلیلـی در فضـای 
کتابخانـه از منابـع مربـوط به مدیریـت، تربیت و متون دینی به رشـته تحریـر درآمده 
اسـت. هـدف مقالـه تبییـن اثرگـذاری برنامه ریزی مدیریـت زمان و نظـارت و کنترل 
آن در محیـط خانواده بر شـکل گیری سـبک زندگـی میان اعضای خانواده اسـت. این 
موضـوع بـا اسـتفاده از نظریه سیسـتمی بـر محور سـازمانی به نـام خانواده بـه انجام 
رسـیده اسـت. از اعضـای خانـواده، پـدر به عنـوان سرپرسـت ایـن سـازمان مسـئول 
تنظیـم و برنامه ریـزی و همچنیـن مدیریـت زمـان در محیط خانـواده و مـادر به منزله 
معـاون مدیـر در فضـای خانـواده ایفـای نقش می کننـد. فرزنـدان افراد تحـت کنترل 
و نظـارت والدیـن در سـازمان دسـتورالعمل های داده شـده را انجام می دهنـد. فرایند 
مدیریـت شـامل اصـول مهمی در اجرای تنظیم زمان در خانواده اسـت کـه از آیات و 
روایـات اسـتفاده می شـود و به وسـیله مدیر و اعضای سـازمان کوچک خانـواده مورد 
اجـرا قرارمی گیـرد. آثـار ایـن چرخه مدیریتـی در دو حـوزه مادی و معنـوی عبارتند 
از تعییـن سـبک زندگـی، نظـم و انضبـاط، انجـام به موقـع فعالیت هـا، روابـط سـالم 
خانوادگـی و آرامـش روحـی و معنـوی و همچنیـن در حـوزه معنـوی بـا عنوان های 
تقویـت ایمـان دینـی، انجـام به موقـع عبـادات، تعهـد عملی بـه ارزش هـای اخلاقی، 
دریافـت اجـر و ثـواب اخـروی و تکامل روحـی و معنـوی، ارائه شـده اند. این موارد 
یافته هـای تحقیـق حاضر هسـتند که با اسـتفاده از آیات و روایـات و اجرای مدیریت 

زمـان در خانـواده به دسـت آمده اند.
کلید واژگان: فرایند مدیریت، مدیریت زمان، خانواده، سبک زندگی، آثار.
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مقدمه
مدیریـت  زمـان به معنـای اسـتفاده بهینـه از وقـت و انجـام به موقـع فعالیت هـا 
وکارهـای زندگـی به صورت منظم و برنامه ریزی شـده در رشـدمادی و معنوی انسـان 
نقـش بسـزا دارد. چـه اینکـه تنظیـم فعالیت هـای شـبانه روز در بازه هـای زمانی معین 
و تعهـد عملـی بـه  آن، هـم رفتـار فـردی را در حوزه هـای عبـادی معنـوی، مـادی و 
خانوادگـی اثربخـش می کنـد و هـم رضایت منـدی از زندگـی را بیشـتر می سـازد. 
زمان بنـدی در سـه یـا چهار بـازه زمانی براسـاس دسـتورات معصومیـن )ع( اولویت 
دادن بـه  عبـادات و معنویـات عامـل رشـد روحـی و معنـوی اعضای خانواده اسـت. 
پـدر به عنـوان مدیـر خانـه می بایسـت مدیریـت زمـان را در میـان اعضـای خانـواده 
برنامه ریـزی نمـوده بـا کنترل و نظارت صحیـح آن را در دو حوزه مـادی و معنوی به 
 آثـار مفیـدی تبدیـل سـازد. چنیـن کاری در نهاد خانواده در شـرایط امـروزی هرچند 
مشـکل اسـت، ولی امکان پذیر اسـت و با همـکاری دیگر اعضـاء و به خصوص مادر 

فرزنـدان قابـل اجرا می باشـد.
مسـئله ای کـه وجود دارد این اسـت که امـروزه زندگی خانواده هـا اغلب به گونه ای 
اسـت کـه برنامه ریـزی درسـت و تقسـیم کار صحیـح در آن ها وجـود نـدارد. ارتباط 
اعضـای خانـواده بـا یکدیگـر ضعیـف اسـت و سرپرسـت به عنـوان مدیـر خانـواده 
در تصمیـم گیری هـا و برنامه ریـزی هـا چنـدان توفیقـی به همـراه نـدارد. اثرگـذاری 
همسـران بـر یکدیگـر انـدک و نقش پـدر در هدایـت و کنتـرل رفتار فرزنـدان تقریباً 
بی نتیجـه اسـت. یک نـوع بی نظمـی و هرج و مـرج در محیط برخـی خانواده ها حاکم 
اسـت. بعضـی خانواده هـا نسـبت  بـه  عبـادات و معنویـات بی تفاوتنـد و احساسـات 
دینـی و مذهبـی آن هـا در مرتبـه خیلـی ضعیفـی قـرار دارنـد. اختـلاف و نـزاع در 
تعـدادی از خانواده هـا وجـود دارد، به نحـوی کـه زندگـی بـرای اعضـای آن تلـخ و 

رنج آور شـده اسـت.
 بسـیاری از خانواده هـا درگیرِ دعـوا و مرافعه در دادگاه ها و دادسـراهای خانوادگی 
هسـتند و تمـام وقت شـان را بـرای غلبـه بـر طـرفِ مقابـل صـرف می کننـد. طرفین 
دعـوا در ایـن مرافعـات از هیچ گونـه دروغ و تهمـت بـه  طـرف مقابل إبایـی ندارند. 
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)پرونـد: 1371، ص 69( چنانکـه مطالعـات و مشـاهدات عینـی از اوضـاع خانواده ها 
در شـهر، روسـتا، آشـنایان، اقـوام و همسـایگان مـوارد پیش گفتـه را تأییـد می کنـد؛ 
بنابرایـن، مسـئله اصلـی تحقیـق وجـود نارسـائی های زیـاد در زمینـه کار، فعالیـت، 
عبـادت و معنویـت در خانواده هاسـت کـه به نظـر می رسـد بـا مدیریـت درسـت و 
زمان بنـدی مناسـب شـبانه روزی امـور مـادی و معنـوی خانـواده، راه حـل خـروج از 
مشـکلات موجـود در محیـط خانوادگی به دسـت آید. ایـن تحقیق در تلاش اسـت با 
بررسـی مدیریـت  زمـان، اصول و آثـار آن از نگاه آیـات و روایات راهـی برای تنظیم 

سـبک  زندگـی خانـواده در اختیـار علاقه منـدان قـرار دهد.
بـا نظـر بـه  بیان مسـئله، لـزوم تبییـن و اجـرای مدیریت  زمـان و در نتیجـه تثبیت  
سـبک زندگـی خانوادگی، روشـن اسـت. چراکـه از طرفـی مدیریت زمـان در محیط 
خانوادهـا کمتـر مـورد توجـه اسـت؛ اعضـا و به خصـوص پـدر خانـواده به عنـوان 
مدیـر ایـن سـازمان کوچـک مدیریتی چنـدان اهمیتـی بـرای زمان بنـدی فعالیت های 
شـبانه روزی خانـواده قائـل نیسـت. از طـرف دیگر دانـش مدیریـت و همچنین متون 
دینـی و اسـلامی بـر اهمیـت و اثرگـذاری تقسـیم کار و واگـذاری امـور بـه  اعضـای 
خانـواده در بازه هـای معیـن زمانـی و هدایت و کنتـرل رفتار آن ها فـراوان تأکید کرده 
و نقـش ایـن کار را در پیشـرفت مـادی و معنـوی خانـواده و جامعه بسـیار برجسـته 
شـمرده اسـت. براین  اسـاس، ضرورت تحقیـق در این موضوع در قالـب مقاله و ارائه 

آن بـه  خانواده هـا بر کسـی پوشـیده نیسـت.
سـؤال اصلـی تحقیـق این اسـت که: مدیریـت زمان و نقـش آن در سـبک زندگی 
خانواده از نگاه آیات و روایات چیسـت؟ سـوال های فرعی: 1( درو ن دادهای مدیریت 
 زمـان در خانـواده کدامنـد؟ 2( فرایند مدیریت  زمان در خانواده چـه مؤلفه هایی دارد؟ 

3( آثـار مدیریت  زمـان در خانواده کدامند؟
هـدف از تدویـن مقالـه در موضـوع مدیریـت زمـان اولاً انجـام یـک کار علمی و 
پژوهشـی در دانـش مدیریـت و عرضـه آن بـر متـون اسـلامی و همچنین اسـتفاده از 
آیـات و روایـات در موضوع حاضر اسـت. ثانیـاً تبیین این دیدگاه کـه قرآن و حدیث 
در زمینـه مدیریـت و رفتـار سـازمانی قبـل از دانش هـای جدیـد، بیـش از هـر علمی 
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بـه  مدیریـت و تقسـیم وظایف سـازمانی براسـاس زمـان توجه نمـوده و آدمـی را به 
 اسـتفاده هرچـه بهتـر از فرصت هـای زمانی ترغیـب کرده اند. ثالثـاً ارائـه عوامل مفید 
در حـوزه مـادی و معنـوی بـرای خانواده هـا مدنظـر اسـت کـه ایـن کار، در انتخاب 
سـبک  زندگی مفید وآسـان از طریق مدیریت  زمان شـبانه روز و اختصاص بخشـی از 
وقـت بـه عبـادت و معنویت با اسـتفاده از آیـات و روایات و دانش جدیـد مدیریت، 

مؤثر اسـت.
روش تحقیـق درایـن پژوهـش، توصیفـی- تحلیلـی اسـت و بـا اسـتفاده از منابـع 
موجـود در کتابخانه هـا و بهره منـدی از فضـای  مجـازی و سـایت های اینترنتـی در 
محیـط پژوهشـی انجام می گیـرد. همچنین از نرم افزارها، مجـلات، مطبوعات و دیگر 
منابـع مربـوط  بـه مدیریـت خانـواده در تکمیـل پژوهش اسـتفاده خواهد شـد. بدین 
طریـق کـه ابتـدا مطالعات متون دینی و مخصوصـاً آیات و روایـات و آثار مکتوب در 
زمینـه مدیریـت و مدیریـت زمان و یادداشـت های مـورد نیاز انجام می گیرد و سـپس 

بـا تجزیـه و تحلیـل داده هـا به  تحریـر و تدویـن مقاله اقدام می شـود.

پیشینه تحقیق
هرچنـد در موضـوع مدیریـت به نحـو عام آثـار مکتوب زیـادی اعم از کتـاب و مقاله 
وجـود دارنـد، ولـی بـا بررسـیِ که به عمـل آمـد در خصـوص مدیریت زمـان بجز چند 
کتـاب و مقالـه ترجمـه شـده از نویسـندگان غربی اثـری بانگاه بـه  منابع اسـلامی یافت 
نشـد. آثـاری کـه در موضـوع مدیریـت  زمـان به عنـوان پیشـینه به  آن ها اشـاره می شـود 
عبارتنـد از: 1( مدیریـت جامع زمان، تألیف جولی مورگن اسـترن، ترجمه مهدی قراقچه 
داغی. 2( مدیریت زمان، اثر رُس جی، ترجمه مسـعود احمدی. 3( مدیریت زمان، نوشـته 
دیویـد لوئـس، ترجمـه کامران روح شـهباز. این سـه کتاب ترجمه شـده از انگلیسـی به 
فارسـی هسـتند که اغلب بیان تجربیات کاری مؤلفان در قالب گزارش ارائه شـده و هیچ 
اسـتنادی بـه  متـون دینـی نشـده اسـت. در فضای مجـازی مقالاتی با سـرج ذیـل عنوان 
مدیریت  زمان با همین عنوان مشـاهده می شـود که اغلب رنگ و بوی پژوهشـی کمتری 
 دارنـد و بیشـتر به  بیان شـفاهی تکنیک هـا و توصیه های بهره گیـری از زمـان پرداخته اند. 

(https://alimohammadian.com/time-management)
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کتـاب مدیریـت زمـان در اسـلام بـا آدرس »میـم اسـکیلز دات آی آر« و برخـی 
نوشـته هایی از ایـن قبیـل در مـورد اسـتفاده از وقـت در فضـای مجـازی مشـاهده 
می شـود کـه بعضـی کاربـران در این فضا نوشـته اند، ولـی در میان آن هـا مقاله علمی 
بـا عنـوان »مدیریـت زمـان و نقـش آن در سـبک زندگی خانـواده با نگاهـی به  آیات 
و روایـات« کـه موضـوع مقاله حاضراسـت به  دسـت نیامـد. چه اینکه موضـوع مقاله 
چنـد رکـن اصلـی دارد: 1( مدیریـت زمـان، 2( سـبک زندگـی، 3( تطبیق ایـن دو در 
خانـواده در قالب نظریه سیسـتمی و 4( اسـتناد به آیات و روایـات. این ارکان در هیچ 
نوشـته یـا مقالـه ای به صورت پژوهشـی و جمعـی وجود ندارنـد. به عـلاوه، تجزیه و 
تحلیـل و تبییـن روابـط این ارکان در خانـواده به عنوان یک  سـازمان کوچک مدیریتی 
و نقـش آن در تنظیـم سـبک زندگی اعضای خانواده کار نوی اسـت کـه در این مقاله 

می شود. بررسـی 

مفهوم شناسی
)Management( ۱. مدیریت

واژه »مدیریـت« بـه  مفهـوم عـام در زبان دانشـمندان این رشـته کاربردهـای متعدد 
دارد ومعانـی مختلفـی برای آن ذکر شـده اسـت. هنر انجام وظایف به وسـیله دیگران، 
علـم و هنـرِ هماهنگ سـازی فعالیت هـای اعضـای یک  سـازمان یـا نهـاد اجتماعی با 
اسـتفاده از منابـع جهـت نیل به  اهداف معیـن )الوانـی:1389، ص 12( و نیز به  فراگرد 
برنامه ریـزی، سـازماندهی، رهبـری و نظـارت کار اعضای سـازمان، از جمله تعاریفی 
هسـتند کـه بـرای مدیریـت ذکـر شـده اسـت. )علاقه بنـد: 1385، ص 10( منظور از 
مدیریـت در این نوشـتار شـیوة بـه  کارگیری منابع انسـانی و امکانات مـادی، برگرفته 
از آموزه هـای اسـلامی بـرای نیـل بـه  اهدافی اسـت کـه از نظام ارزشـی اسـلام تأثیر 

می پذیـرد. )جمعی از مؤلفـان: 1388، ص 11(
)Time( ۲. زمان

در صـدد تبییـن ماهیـت زمـان از نظـر فلسـفه و فیزیـک نبـوده و نیسـتیم کـه این 
موضـوع خـود بحث دامنه داری در منابع فلسـفی و فیزیکی دارد و دانشـمندان این دو 
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رشـته براسـاس نیـاز خود دربـاره آن فراوان سـخن گفته انـد. )ر.ک: فردریـک:1368، 
ص 61-65( آنچـه درایـن تحقیق مدنظر اسـت معنای روشـن و بدیهی »زمان« اسـت 
کـه همـه افـراد بشـرادراک و فهمـی نسـبت  بـه آن دارنـد و عنصـر زمـان را در تمام 
عرصه هـای زندگـی خـود بـه کار می برنـد. بـه  قـول اسـتاد مطهـری: زمـان به قـدری 
وجـودش بدیهـی اسـت کـه هیـچ کـس در وجـود آن تردید نـدارد. از بداهـت زمان 
همیـن بـس کـه مـا هیـچ چیـز را نمی توانیـم بیـان کنیـم، مگراینکـه وجود زمـان را 

به نحـوی فـرض کنیـم. )مطهـری: 1371، ج 2، ص 201( 
چه اینکـه انسـان خـود موجـود زمینـی و زمانی اسـت و همه فعالیت هـای فردی و 
اجتماعـی خـود را براسـاس زمان در قالب سـاعت، روز، هفته، ماه، سـال و چندسـال 
تنظیـم می کنـد. معنـای روشـن زمـان بـا عناوین مختلـف در آیـات و روایـات مورد 
اشـاره قـرا گرفتـه و همـواره آدمی را بـه بهره برداری صحیـح از آن تشـویق نموده اند. 
امـام علـی )ع( در جملـه کوتـاه از زمـان به عنـوان »فرصت« یـاد نمـوده و بهره گیری 
درسـت از آن را لازم شـمرده می فرمایـد: »بـادرِِ الفُرصَـۀَ قَبـلَ أن تکونَ غُصّـۀً« )نهج: 
نامـه 31(، فرصـت )زمـان( را دریـاب، پیـش ازآنکـه از دسـت دادنش موجـب اندوه  
گـردد. در صـورت از دسـت رفتـن وقـت و رسـیدن به منـزل آخـر و نبـود اعمـال 
شایسـته، هرکـس دچـار ندامـت و انـدوه می شـود که بسـیار دیـر و غیر قابـل جبران 

است.
)Time Management( 3. مدیریت زمان

مدیریـت  زمـان بخشـی از مدیریت به مفهوم عام اسـت کـه در ارتباط بـا بهره وری 
از زمـان و اسـتفاده بهینـه از وقـت و فرصـت به کار مـی رود. مدیریت زمـان به معنای 
تنظیـم برنامه هـای کاری متناسـب بـا مقـدار وقتـی کـه در اختیارفـرد اسـت، کاربـرد 
بسـیار در حیـات آدمـی دارد. ایـن کار، به منظـور اسـتفاده بهینـه از امکانـات و منابـع 
موجـود بـرای دسـت یابی به هدفـی از پیـش تعییـن شـده صـورت می گیـرد و در 
زندگـی فـردی، خانوادگـی و اجتماعـی تأثیرگذار اسـت. )رُس جـی: 1386، ص 13( 
از ایـن رو، مدیریـت زمـان ارتبـاط نزدیک با مدیریت فـردی دارد. فـردی می تواند در 
تنظیـم زمـان زندگـی و امـور خانوادگی موفق باشـد که بتوانـد در زمان مناسـب کار 
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اثربخشـی انجـام دهـد. )همان، ص 16( اگر انسـان در اداره زندگـی برنامه ریزی دقیق 
و زمان بنـدی مناسـب داشـته باشـد و بتوانـد تمـام فعالیت هـای فـردی، خانوادگی و 
اجتماعـی خـود را طبـق جدول زمانـی از پیش تعیین شـده انجام دهـد، مدیریت  زمان 

را در عمل نشـان داده اسـت.
مدیریـت  زمـان در واقـع، کنتـرل آگاهانـه فعالیت هـای زندگـی به منظـور افزایـش 
کارآیـی و اثربخشـی بیشـتر اسـت کـه به سـبب اهمیـت زیـاد زمـان، ایـن موضـوع 
مـورد توجـه بسـیاری از صاحب نظـران مدیریـت قرار گرفته اسـت. چه اینکـه زمان، 
ارزشـمندترین سـرمایه هر فرداسـت که برگشـت ناپذیر، غیرقابل خریداری و غیرقابل 
تولیـد و بـدون بازیافـت می باشـد. همـه می دانند که زمان، بسـیار گـذرا و  فرصتِ از 
دسـت رفته جبران ناپذیـر اسـت. دانشـمندان علم مدیریـت براین باورند کـه مدیریت 
زمـان، همـان مدیریـت برخویشـتن اسـت و تنهـا بـا تنظیـم برنامه هـا و طرح هایـی 
جهـت جلوگیـری از اتـلاف وقت، می تـوان از زمان موجـود حداکثر اسـتفاده را برد. 

)اسـترن: 1383، ص 13(
امـام علـی )ع( در مورداسـتفاه از زمان و مدیریت درسـت آن در زندگی می فرماید: 
»کُـن عَلـی عُمُـرِکَ أشََـحَّ منِـکَ عَلَـی درِهَمِـکَ وَ دیِنـَارکَِ« )قمـی: 1380، ج 2، ص 
258( بـر عُمرخـودت بیـش از پول و نقدینه ات بخیل و تنگ نظر بـاش و آن را بیهوده 
از دسـت نـده. زیـرا عمرقابل بازیافت نیسـت و درهم و دینار دوباره قابل دسـت یابی 
اسـت. ایـن روایـت بـر دقـت در صرف درسـت سـرمایه عمـر تأکیـد دارد و روایت 
دیگـر این گونـه بـه  اهمیـت مدیریت زمـان اشـاره می کنـد: »إحِـذَرُوا ضِیـاعَ الاعَمَارِ 
فیِمَـا لایبَقَـی لکَُـم فَفَائتِهُـا لایعَُـودُ« )غـرر الحکـم: ح 2618( از تباه شـدن عمرها در 
چیـزی کـه برای تـان باقـی  نمی مانـد دوری کنیـد، چراکه عمـر رفته بـاز نمی گردد. 

همچنیـن آن بزرگـوار ضـرورت مدیریـت زمـان را مورد توجـه قـرارداده در کلام 
دیگـری می فرمایـد: »الامُورُ مَرهونۀٌَ بأوقاتهِا« )بحـار: ج 77، ص 165( کارها، گروگان 
زمان هـای خـود هسـتند. کلمـه »الامـور« شـامل همـه فعالیت هـای روزمـره اعـم از 
عبـادی و غیـر عبـادی می شـود کـه همـه آن هـا در گـرو زمـان خـاص خود هسـتند 
و نبایـد مـورد غفلـت و بی تفاوتـی قـرار گیـرد. بدیـن معنا کـه هـر کاری از کارهای 
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شـبانه روز حتـی کارهـای روزانـه را بایـد به موقـع انجام دهـد و تغافـل از آن به هیچ 
وجـه روا نیسـت. چـون از دسـت دادن فرصـت و هـدر دادن زمـان به نظـر علی )ع( 
یـک نـوع حماقـت و بی خِرَدی اسـت کـه نباید دامن گیر انسـان شـود. به فرمـودة آن 
حضـرت: »مـِنَ الخُـرقِ تـَرکُ الفُرصۀِ عِنـدَ الإمـکان« )آمـدی: ج 6، ص 45( فرصت 
کـه بـه دسـت آمد، از دسـت دادن آن نشـانۀ حماقـت و ابلهی اسـت. این امـر، یعنی 
مدیریـت زمـان در فعالیت های شـبانه روز، کوتاه مـدت و بلند مدت که بـا برنامه ریزی 
دقیـق بایسـتی انجـام گیرد. و گرنـه بدون مدیریـت اوقات کاری و عبـادی، فرد دچار 

سـفاهت و بی خِـردی شـده ندامـت غیـر قابل جبـران دامن گیر اوسـت.
)Family( ۴. خانواده

کلمـه »خانـواده« از یـک سـو، برگـردان واژه لاتیـن )Family( در اصـل از ریشـه 
)Familia( به معنـای بـرده و خدمـت کار گرفتـه شـده اسـت. )اعـزازی: 10/1376( از 
سـوی دیگـر، معـادل کلمه »اسُـرَه« اسـت که بـه معنـای دژِ نفوذ ناپذیـر و زرِهِِ محکم 
می باشـد. )الزحیلـی: 1420 ق، ص 19( صاحب نظـران هـر کدام بر اسـاس تخصص 
و حـوزه کاری خـود تعریفـی از »خانـواده« ارائـه داده انـد. برخـی، خانـواده را یـک 
سـازمان اجتماعی دانسـته، بعضی روابط خویشـاوندی و هم خونی را اسـاس تشـکیل 
خانـواده تلقـی کرده انـد؛ عـده ای دیگـر عامـل اقتصـادی و گروهـی عوامـل روانی و 
جنسـیتی را سـبب پیدایـش آن قلمـداد کرده انـد. )فرجـاد: 1372، ص 11( منظـور از 
خانـواده در ایـن مقالـه کوچک ترین تشـکل انسـانی اسـت کـه از اجتماع دسـت کم، 
یـک مـرد و زن پدیـد می آیـد و اسـاس همزیسـتی آن دو را پیوند زناشـویی از طریق 
ازدواج شـرعی و قانونـی شـکل می دهـد. ایـن تشـکل انسـانی، ممکـن اسـت در اثر 

تولـد فرزنـد بـه تدریج افزایـش یابـد و افراد بیشـتری را شـامل گردد.
نکتـه مهم درموردخانواده اسـتحکام و نفوذناپذیـری آن در برابر عوامل منفی و موانع 
تحکیـم ایـن نهاد دینی و اجتماعی اسـت. این ویژگـی هم از معنای لغوی، یعنی اسُـرَه 
و دژِی محکـم و خلل ناپذیـر به دسـت می آید و هم متخصصان مسـائل خانـواده بر آن 
توافـق نظـر دارنـد. فرهنگ حاکـم بر جوامـع بشـری در چگونگی شـکل گیری و نوع 

رفتار درون خانوادگی نقش اساسـی دارد. )القصیـر: 1999 م، ص 33(
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 بـر ایـن اسـاس، بنیـاد خانـواده در فرهنـگ اسـلام ویژگی هایـی دارد متفـاوت از 
آن چـه در دیگـر فرهنگ هـا و به خصـوص فرهنـگ غرب مشـاهده می شـود. چنانکه 
ایـن اسـتحکام خانـواده از آیـات قـرآن بـه خوبی به دسـت می آیـد: »وَمـِنْ آیاَتـِهِ أنَْ 
خَلَـقَ لکَُـمْ منِْ أنَفُْسِـکُمْ أزَْوَاجًا لتِسَْـکُنوُا إلِیَهَْا« )روم: 21( »یکی از نشـانه های قدرت 
خداونـد ایـن اسـت که برای شـما از جنس خودتان همسـر آفریده تا وسـیله سـکون 
و آرامش شـما باشـد. از این آیه اسـتحکام خانواده به خوبی قابل اسـتفاده اسـت. چرا 
کـه اولاً آفرینـش همسـری از جنس خود انسـان دلیل بر سـازگاری و زندگـی پایدار 
خانوادگـی اسـت و هـرگاه همسـری از جنـس غیـر آدمـی می بـود، میزان سـازگاری 
کاهـش پیـدا می کـرد. ثانیـاً بـر قـراری آرامش در محیـط خانواده نشـانه تحکیـم پایه 
خانـواده اسـت وگرنـه بـا اختلاف و تزلـزل آرامش حاصل نمی شـود. بر این اسـاس، 
خداونـد در آیـه دیگـر زن و مرد را لباس همدیگـر تعبیر کرده می فرمایـد: »هُنَّ لبِاسٌ 
« )بقـره: 187( زوجین در حکـم لباس بـرای یکدیگرند. این  لکَُـمْ وَ أنَتْـُمْ لبِـاسٌ لهَُـنَّ
تشـبیه دلیـل بـر تحکیـم خانـواده اسـت کـه زن و شـوهر ماننـد لبـاس و بـدن به هم 

تنیده انـد و بـه آسـانی از یکدیگـر جدا نمی شـوند.
)Life style( 5. سبک  زندگی

سـبک، به شـیوه ای نسـبتاً ثابت اطلاق می شـود کـه در عرصه هـای مختلف زندگی 
کاربـرد دارد؛ فـرد در امـور شـخصی، خانوادگـی یـا اجتماعـی به آن عمـل می کند و 
در رفتـارش منعکـس می شـود. )فقیهـی: 1393، ص 44( بـه عبـارت دیگـر سـبک، 
شـیوه ای نسـبتاً ثابـت اسـت کـه فـرد اهـداف خـود را از طریـق آن دنبـال می کنـد. 

)کاویانـی:1391، ص 16( 
سـبک زندگی اسـلامی، شـیوه زندگی فردی، خانوادگی و اجتماعی اسـت که همه 
یـا بیشـتر متدینـان به اسـلام یا گـروه مؤثری از جامعه اسـلامی به آن عمـل می کند و 
در رفتارشـان منعکس می شـود. )نویسـندگان: 1393، ج 1، ص 44( منظور از سـبک 
زندگـی در ایـن مقالـه شـیوه زندگـی خـاص یـک فـرد، خانـواده، گـروه، یـا جامعه 
اسـت کـه در حیـات خـود انتخـاب می کند. باورهـا، ارزش هـا، حالت ها و سـلیقه ها، 
سـنت های حاکـم بـر خانواده ها و شـیوه های رفتار، عناصر مهم تشـکیل دهندة سـبک 
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زندگـی فـرد و خانواده هسـتند. سـبک زندگـی افراد و راهـی که برای خـود انتخاب 
می کننـد، ارتبـاط عمیقی با موفقیـت آنان در زندگـی دارد.

خداونـد در قـرآ کریـم حیـات رسـول الله )ص( را در ابعـاد مختلـف آن الگـوی 
مسـلمانان معرفـی کرده و همگان را به تأسـی از ایشـان دسـتور داده می فرمایـد: »لقََدْ 
کَانَ لکَُـمْ فـِی رَسُـولِ الَلهّ أسُْـوَةٌ حَسَـنۀٌَ« )احـزاب: 21( مسـلّماً برای شـما در زندگی 
رسـول خـدا سرمشـق نیکویـی اسـت. معنـای الگـو بـودن پیامبـر اسـلام )ص( این 
اسـت که مسـلمانان سـبک زندگی آن حضرت را پیشـه خـود قرار داده رفتـار فردی، 
خانوادگـی و اجتماعـی خویـش را بـا رفتـار ایشـان منطبق سـازند. مخصوصـاً رفتار 
خانوادگـی رسـول خـدا )ص( برای خانواده ها و برخورد ایشـان با همسـر و فرزندان 
و ایجـاد نظم و انضباط و سـلوک عبـادی در میان اعضای خانواده، بـرای خانواده های 
مسـلمان خیلـی تأثیرگـذار اسـت. همان گونه که خـود آن حضرت مردم را در تأسـی 
از سـیره عبـادی خـود دسـتور داده، می فرماید: َ»صلُّـوا کَمَـا رَأیَتمُُونیِ أصَُلـِی« )بحار: 
ج 82، ص 279( همان گونـه کـه می بینیـد مـن نمـاز می خوانـم، نماز بخوانیـد. پیامبر 
اسـلام )ص( در ایـن جملـه کوتـاه خطاب بـه مسـلمانان نمازگزار می فرماید: سـبک 

عبـادی مـن را پیشـه خود قـرار دهید.
تأسـی بـه سـبک عبـادی پیامبر شـامل همه ابعـاد عبـادت مانند وقت شناسـی و به 
عبارتـی مدیریـت زمـان و انجـام عبـادات به خصـوص نمـاز پنج گانه می شـود؛ یعنی 
مسـلمانان هماننـد رسـول خـدا )ص( باید زمـان را تنظیـم و به امتثـال وظایف دینی 
بپردازنـد. مدیریـت زمـان از عناصـر مهـم در سـیره عبـادی پیامبر اسـلام )ص( بوده 
لاةَ،  و همیشـه بـه محـض رسـیدن وقت نمـاز به بـلال می فرمـود: »یا بـِلالُ أقـِمِ الصَّ
أرحِنـا بهِـا« )ابـی داود: 1420 ق، ج 4، ص 296، ح 4985( ای بـلال! ]بـا گفتـن اذان[ 
نمـاز را بـه پـا دار و بـا آن، ما را آسـودگی )شـادمانی( ببخـش. پیامبر با ایـن گفتار و 

رفتـار مسـلمانان را وقت شـناس بـار آورد و مدیریـت زمـان را به آنان یـاد داد.

اهمیت مدیریت زمان در متون اسلامی
مدیریـت زمـان، بـا عناویـن مختلـف مکـرر در آیـات و روایـات مـورد اشـاره 
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قرارگرفتـه و در قـرآن و حدیـث بر اسـتفاده بهینه از سـرمایه عمر و اوقـات گرانبهای 
آن فراوان تأکید شـده اسـت. در سـوره »عصر« خداوند با سـوگند به  زمان »وَالعَْصْر« 
تنهـا مؤمنـان و صالحان را از اسـارت و هدردادن سـرمایه عُمر خویش اسـتثنا نموده، 
همـه انسـان های دیگـر را در زمـرة زیـان کاران معرفـی کرده اسـت. علت این اسـت 
کـه اهـل ایمـان از سـرمایه عمرشـان برتریـن بهره هـا را بـرده و برنامه ریـزی زمانـی 
صحیـح در زندگـی خـود و خانـواده إعمال داشـته اند. در مقابل انسـان های بی تفاوت 
و غیرمؤمـن مدیریـت  زمـان نداشـته و عمـر را مُفـت ازدسـت داده اند. امام علـی )ع( 
در ایـن  مـورد می فرمایـد: »احِذَرُوا ضِیـاعَ الاعَمَـارِ فیِمَا لایبَقـی لکَُم، فَفائتِهُـا لایعَُودُ« 
)غررالحکـم: ح 2618« از تبـاه شـدن عمرهـا در چیـزی کـه برای تـان باقـی  نمی ماند 

حـذر کنیـد، چراکه عمـرِ رفتـه بازنمی گردد.
رسـول خـدا )ص( بـه  اهمیت سـرمایه عمـر و به کارگیری صحیح آن ارزشـمندی 
ایـن سـرمایه را برسـرمایه مـادی بیان کـرد و علت هم روشـن اسـت کـه لحظه لحظه 
عمر برگشـت ناپذیر می باشـد؛ ولی پول و ثروت قابل بازیابی و کسـب مجدد اسـت. 
چنانکـه علـی )ع( به صراحـت برایـن موضـوع اشـاره کرده کـه اوقات از دسـت رفته 
برنمی گـردد. ازایـن رو، هرعاقلـی نبایـد این  سـرمایه مهـم را به ارزانی از دسـت بدهد 
و در مقابـل آن چیـزی باارزشـی به دسـت نیـارد. علـی )ع( درکلام دیگـر می فرمایـد: 
مانِ، وَانتهَـِز فُرصَۀَ الامِـکانِ« )همان: ج 1،  د مـِن یوَمکَِ لغَِـدِک، وَ اغتنَمِ عَفـوَ الزَّ »تـَزَوَّ
ص 394( از امـروزت بـرای فردایـت توشـه برگیـر و کثرت وقت را غنیمت شـمار و 
از فرصـتِ بـودن اسـتفاده کن. در مجمـوع اهمیت مدیریت  زمان و اسـتفاده درسـت 
از اوقـات عمـر به خوبـی از آیـات و روایات به دسـت  می آید. انسـان بایـد کاری کند 
کـه هـم خود و هـم خانواده از اوقات شـبانه روز به صـورت مطلوب بهـره  ببرند و در 

جهت رشـد مـادی و معنـوی به کارگیرند.

مؤلفه های فرایند مدیریت  زمان در خانواده
فراینـد مدیریـت  زمـان از همـان اصـول و مؤلفه های بهـره می برد کـه در مدیریت 
عـام سـازمانی وجـود دارنـد و دانشـمندان و کارشناسـان مدیریتـی بر عمل بـه  آن ها 
تأکیـد ورزیده انـد. مؤلفـه یـا اصـل به  قواعـد عـام و لازم الاجـرا در فراینـد مدیریت 
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اشـاره دارد کـه تبعیت از آن فعالیت های سـازمانی و مدیریتی را به سـامان می رسـاند. 
مؤلفه هـای مدیریـت و به تبـع آن مؤلفه هـای مدیریـت  زمـان از منظـر دانشـمندان 
مدیریـت متفـاوت اسـت و هرکـدام مؤلفه هایـی را به عنـوان اصول مدیریـت معرفی 
کرده انـد. )ر.ک: احمـدی: 1386، ص 114( در ایـن مقالـه بـا نظر به موضـوع خانواده 
و بهره گیـری از آیـات و روایـات از اصـول کاربـردی و مؤثـر در مدیریـت  زمـان 
جهـت نیـل به  سـبک عبـادی معنوی سـازمان مـورد نظر )خانواده( اسـتفاده می شـود 
روزانـه،  برنامه ریـزی  اولویت بنـدی،  هدف گـذاری،  برنامه ریـزی،  از:  عبارتنـد  کـه 

سـازماندهی و کنتـرل و ارزیابی.
)planning( ۱. برنامه ریزی

برنامه ریـزی به معنـای تعییـن هدف هـا و پیش بینـی راه هـا و امکانـات لازم بـرای 
دسـت یابی بـه  هدف هـای از پیـش تعیین شـده اسـت که اهمیـت زیـادی در زندگی 
فـردی و خانوادگـی دارد. )الوانـی: 1388، ص 16( آنچـه در مدیریـت  زمـان بایـد 
مـوردت وجـه قرارگیـرد، نـگاه سیسـتمی و جامع به تمـام اعضـای خانـواده به عنوان 
یـک  سـازمان  مدیریتـی اسـت. نـگاه سیسـتمی یعنی نـگاه از بـالا به  پائیـن و نگرش 
بـه  تمـام اجـزای سـازمان و فعالیت هـای آنـان به صـورت سیسـتماتیک و یکسـان؛ 
به نحـوی کـه ارتبـاط مدیر بـا اعضا و ارتبـاط هر عضوی بـا اعضای دیگـر در فرایند 
کارسـازمانی و خانوادگـی مدنظـر قرارگیرد. چه اینکه روابط صحیـح اعضای خانواده 
بـا همدیگـر، مثـلًا رابطه درسـت پدر بـا مادر، فرزنـدان با پـدرو مادر و نیـز فرزندان 
بـا یکدیگـر میـزان کارآیـی و موفقیـت آن هـا را افزایش می دهـد و نتیجـه کار هم به 

خـود آن هـا برمی گردد.
امـام علـی )ع( در عهدنامـه مالک اشـتر که به منشـور سیاسـی- اداری آن  حضرت 
شـهرت  یافتـه خطاب بـه  مالک به عنـوان حاکم و مدیـر جامعه اسـلامی )مصر( ملت 
را به گروه هـای مختلـف تقسـیم و برنامه ریـزی را بـرای هرکدام متناسـب با موقعیت 
آن هـا ضـروری می دانـد. گروه هـای نام بـرده در عهدنامـه عبارتند از: ارتشـیان برحق، 
نویسـندگان عمومـی و خصوصـی، قاضیـان عـادل، مأمـوران باانصاف، اهـل  جزیه و 
مالیـات از مسـلمان و غیرمسـلمان، تاجـران، صنعت گـران، نیازمنـدان، پابرهنـگان و 
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دیگرگروه هـای موجـود در جامعـه. ایـن گروه هـا به نظـر علـی )ع( هرکـدام سـهمی 
از بیت المـال دارنـد کـه نبایـد حـق آن هـا نادیده گرفتـه شـود. )نهـج: نامـه 53( نـگاه 
سیسـتمی به گروه هـای اجتماعـی مـورد تأکیـد امـام )ع( اسـت؛ یعنی مالـک به عنوان 
مدیـر جامعـه بایـد از سـطح بـالا بـه  پائیـن نگـرش کلان و هماهنـگ به  همه اقشـار 
جامعـه داشـته و همـه گروه هـا را به صورت یکسـان مدنظر قـرار دهد. بـرای هرکدام 
حسـاب خاصـی بـاز نمـوده حقـوق آن هـا را بدون اتـلاف و تأخیـر بپـردازد. طبیعی 
اسـت کـه ایـن کار نیاز بـه برنامه ریزی، حسـاب و کتـاب دقیـق دارد تا همـه گروه ها 
و مخصوصـاً طبقـات پائیـن جامعـه و محرومـان و نیازمنـدان به  حقوق خود برسـند. 
به فرمـوده آن  حضـرت همـه اصنـاف موجـود در جامعـه بـه  یکدیگـر وابسـته اند و 
بی نیـاز از هـم نیسـتند؛ والـی جامعـه بایـد همه آن هـا را مثـل اجزای یک  سیسـتم در 
نظـر بگیـرد و نیـاز آن هـا را برطرف سـازد. همچنیـن مدیـر در سـازمان نیـز بـه  تمام 
بخش هـای آن اهمیـت دهـد و نیاز آن ها را بشناسـد و با یک نگرش سیسـتمی به همه 

واحدهـا توجـه نماید. )میانـداری، 1388(.
)Goal setting(۲. هدف گذاری

بادقـت در آیـات قـرآن هـم چیسـتیِ هـدف و هـم چگونگـی دسـت یابی بـه  آن 
به خوبـی قابـل فهـم اسـت. چنانکـه خداوند با دسـتور بـه  مدیـر خانـواده می فرماید: 
ـلاةِ وَ اصْطَبرِْ عَلَیهْا« )طـه: 132( خانواده خود را بـه  نماز فرمان دهِ  »وَأمُْـرْ أهَْلَـکَ باِلصَّ
و بـر انجـام آن شـکیبا بـاش. نـکات مهمـی در ایـن آیه وجـود دارد که هم شـناخت 

هـدف و کمـال و هـم فراینـد هدف گـذاری را بـرای مدیـر روشـن می کند.
اولاً دسـتور بـه اعضـای سـازمان به شـمول مدیـر یـک  دسـتور مدیریتی اسـت که 
جایـگاه برتـر نسـبت  به زیردسـتان دارد. زیرا خطاب به  سرپرسـت خانواده اسـت که 
در مـورد نمـاز از او خواسـته با رعایت اول وقت، به  موقع فریضه نمـاز را بجا آورند. 
ثانیـاً کمـال مطلـوب و هـدف ن هایـی در مدیریـت  خانواده رسـیدن اعضا بـه  تقوا و 
پرهیـزگاری اسـت کـه کمـال حقیقـی انسـان شـمرده می شـود. ثالثـاً راه دسـت یابی 
بـه  تقـوا و رسـیدن بـه  کمـال معنـوی، انجـام نماز و عبـادات الهی اسـت. رابعـاً صبر 
و بردبـاری و رابطـه حسـنه بـا اعضـای سـازمان به عنـوان روش اجـرای مدیریت در 
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خانـواده، مسـیر نیـل  به  هدف و کمـال واقعی را هموار می سـازد. خامسـاً در صورت 
مدیریـت  زمـان و عمـل بـه  وظایف اسـلامی، خداوند ضامـن تأمین هزینـه زندگی و 
رزق و روزی اعضـای خانـواده خواهدبـود و جـای نگرانـی برای خانواده ها نیسـت. 
مدیـر خانـواده هـم بایـد هزینه زندگـی را برای اعضـای آن فراهم سـازد و همزمان به 

 مدیریـت  زمـان و تقسـیم اوقات نسـبت  بـه  انجـام فعالیت های آنان بپـردازد.
3. برنامه ریزی  روزانه

 قرآن کریـم بـه  برنامه ریـزی شـبانه روز اشـاره نمـوده، اوقـات نمازهـای یومیـه را 
بـرای نمازگـزاران به عنـوان یـک  وظیفـه دینـی و الهـی این گونه معیـن می کنـد: »أقَمِِ 
ـمْسِ إلِی غَسَـقِ اللَّیلِْ وَ قُرْآنَ الفَْجْـرِ إنَِّ قُرْآنَ الفَْجْرِ کانَ مَشْـهُوداً«  ـلاهَ لدُِلـُوکِ الشَّ الصَّ
)اسـراء: 78( نمـاز را از زوال خورشـید تـا نهایت تاریکی شـب )نیمه شـب( برپادار، 
و همچنیـن قـرآن فجـر )نمازصبـح( را؛ چراکـه قرآن فجر مورد مشـاهده )فرشـتگان 
شـب  و روز( اسـت. خداونـد در این آیـه بـه  تعییـن اوقـات نمـاز یومیـه پرداختـه و 
نمازهـای ظهـر و عصرکـه از زوال خورشـید )دلـوک( شـروع می شـود و نماز مغرب 
و عشـا کـه تـا نیمـه شـب وقـت دارد، مشـخص شـده اسـت. در نهایت نمـاز صبح 
را هنـگام طلـوع فجـر )قرآن الفجـر( بایـد بجـاآورد. مدیریـت  زمان به  صـورت دقیق 
و روشـن در آیـه انجـام شـده کـه در 24 سـاعت شـبانه روز در اوقـات معیـن بایـدن 
مـاز خوانـد. اگـر کسـی در خـارج از زمان های تعیین شـده نمـاز بخواند باطل اسـت. 
)ر.ک: مـکارم:1374، ج 12، ص 222( همچنیـن در آیـه دیگـر بـه  تعییـن سـه نمـاز 
ـلاهَ طَرَفَیِ النَّهـارِ وَ زُلفَاً منَِ اللَّیلِْ« )هـود: 114( در  اشـاره کـرده می فرمایـد: »وَأقَمِِ الصَّ
دوطـرف روز، و اوایـل شـب، نمـاز را برپـادار. دو طرف نهار اشـاره به  نمـاز صبح و 

مغـرب و »زُلفَـاً مـِنَ اللَّیـْلِ« اشـاره به  نماز عشـا اسـت )همـان: ج 9، ص 265(.
از ایـن آیـات مدیریـت  زمـان در مـورد نمـاز اعضـای خانـواده به عنـوان برتریـن 
عبـادت الهی اسـتفاده می شـود و وقـت نمازهای یومیـه را به خوبی معین کرده اسـت. 
روایتـی از امـام محمدباقـر )ع( در تفسـیر آیـه آمـده و همـان زمان را بـرای نمازهای 
ـلاهَ طَرَفَیِ النَّهـارِ« وطرفاه المغـرب والغـداة »وَزُلفَاً  یومیـه بیـان  کـرده اسـت: »أقَمِِ الصَّ
مـِنَ اللَّیـْلِ« وهـی صلـوة العشـاء الآخـرة« نمـاز را در دوطـرف نهـار، یعنـی صبـح و 
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مغـرب برپـا دارو اوائل شـب کـه نمازعشـا اسـت. )حویـزی: 1415 ق، ج 2، ص 
401( امـام  علـی )ع( در کلامـی مدیریـت  زمـان را در شـب و روز ضروری دانسـته، 
می فرمایـد: »إنَِّ لیَلَْـکَ وَ نهََـارَکَ لَایسَْـتوَْعِباَنِ لجَِمِیعِ حَاجَاتکَِ فَاقْسِـمْهَا بیَـْنَ عَمَلکَِ 
وَ رَاحَتکِ«)آمـدی:  1366، ص 480( همانـا شـب  و روز تـو فرصـت کافـی بـرای 
رسـیدن  بـه همـه امـور و نیازهایت نیسـت؛ پـس آن هارا میـان  کار و اسـتراحت خود 
تقسـیم کـن. زیـرا هرکـس در شـبانه روز کارهای زیـادی در نظـردارد کـه می خواهد 
انجـام دهـد، ولـی 24 سـاعت ظرفیـت انجام همـه آن ها را نـدارد؛ از این رو، بایسـتی 
برنامه ریـزی واولویت گـذاری کنـد و یکنوع تقسـیم زمـان در نظر بگیرد تـا هم بتواند 

بـه  کارهایـش برسـد و هم اسـتراحت کافی داشـته باشـد.
)Deaccessioning(۴. تصمیم گیری

تصمیم گیـری به معنـای انتخـاب یـک  راه از میـان راه هـای موجـود بـرای رسـیدن 
بـه  هـدف معیـن از جملـه مؤلفه هـای مهـم در فراینـد مدیریـت  زمـان اسـت کـه در 
تمـام اجـزای آن حضـور دارد. تصمیم گیـری نیـاز به گـردآوری اطلاعـات لازم در 
زمینـه راه هـای مختلـف و شـناخت مناسـب ترین راه اسـت کـه بایـد مدیرمعلومـات 
کافـی در ارتبـاط بـا موضـوع، هـدف، امکانـات وراه هـای دسـت یابی بـه  هـدف را 
داشـته باشـد. )الوانـی: 1388، ص 54( به  تعبیـر بعضی کارشناسـان مدیریت، جایگاه 
تصمیم گیـری در فراینـد مدیریـت زمـان هماننـد منزلت خون در دسـتگاه بدن اسـت 
کـه در همـه اجـزای مدیریـت و مدیریـت زمـان حضـور دارد؛ هـم در برنامه ریـزی، 
هدف گـذاری، سـازماندهی، ارزشـیابی و... آنچـه در تصمیم گیری ضـرورت دارد این 
اسـت کـه تصمیم هـای مدیـر بایـد از روی اراده و اختیـار و بـر اسـاس آگاهی کامل 
صورت گیـرد، و گـر نـه تصمیـم جاهلانـه یا ناشـی از اکراه و فشـار بیرونـی به نتیجه 

مطلـوب نمی رسـد. )انجمـن: 1392، ص 217(
تصمیم گیـری در مدیریـت  سـازمان، اغلـب بـا کمبـود زمـان مواجه اسـت و مدیر 
بـا زمانـی کـه در اختیـار دارد می خواهـد کار سـازمان یـا پـروژه معیـن را به اتمـام 
رسـاند. امـا بـه  دلایـل مختلـف ممکـن اسـت کار در آن  وقت معیـن به  پایان نرسـد. 
شـاید به علـت کـم کاری نیروهای عملیاتـی، کمبود امکانـات و امثال آن؛ این جاسـت 
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کـه پیش بینـی، بـرآورد امکانـات، تأمیـن  هزینـه و...از مؤلفه هـای مهـم تصمیم گیری 
درسـت شـمرده می شـوند. امـا در مدیریـت  خانـواده به عنوان یک  سـازمان و تقسـیم 
اوقـات کاری میـان اعضای  خانـواده بادرایـت و تدبیر مدیر آن، یعنی پـدر در صورتی 
کـه بـا مشـورت و نظرخواهـی از معـاون یعنی بانـوی  خانـه و فرزندان همراه باشـد، 

کار چنـدان سـختی نخواهـد بود. 
امـام  باقـر )ع( در حدیثی نسـبت  به مدیریـت زمان در روزه داری کودکان براسـاس 
ــوْمِ اذِا کانوا بنَی سَـبعِْ سِـنینَ بمِا  توان آن ها می فرماید: »وَ نحَْــنُ نأَمُرُ صِبیْاننَــا باِلصَّ
، فَـاذِا غَلَبهَُمُ  اطَاقـوا مـِن صیـامِ الیْـَومِ انِ کانَ الِی نصِْفِ النَّهـارِ اوَْ اکَْثرََ مـِنْ ذلکَِ اوَْ اقََلَّ
ـومَ وَ یطُیقوهُ« )کلینـی: 1413 ق، ج 3،  دُوا الصَّ العَْطَـشُ وَ الغَْـرَثُ افَْطَـروا، حَتـّی یتَعََـوَّ
ص 409( مـا کـودکان خـود را وقتـی هفت سـاله اند، بـه روزه وامی داریـم، به اندازه ای 
کـه تـوان دارنـد، چـه نصف  روز باشـد یا بیشـتر یا کمتر. وقتی تشـنگی و گرسـنگی 
بـر آنـان چیره شـد، افطـار می کنند تا اینکه بـه روزه، عـادت کنند و تـوان آن را بیابند.
ایـن  روایـت مدیریـت زمـان را بـر معیار سـن و شـبانه روز معیـن کرده اسـت که 
آغـاز روزه داری کـودکان از هفت سـالگی و از روز کامـل تا نصـف  روز و کمتر از آن 
برحسـب تـوان کودک تنظیم می شـود. ایـن کار صرفاً یـک  کارت مرینی بـرای عادت 
بـه  روزه داشـتن اسـت کـه می بایسـت کـودک بـا آن آشـنا گـردد تـا هنگام رسـیدن 
بـه  سـن تکلیـف برایـش سـنگینی نکند؛ یعنـی مدیـر خانـواده یـک  روز را از ابتدای 
صبـح طبـق قدرت و شـرایط سـنی کـودک مدیریت کنـد و هراندازه که توان داشـت 
برهمـان اسـاس بـدون اینکـه بـر او سـنگینی کنـد تقسـیم اوقـات نمـوده کـودک را 

بـه روزه داری تشـویق نماید.
)organizing(5. سازمان دهی

سـازمان دهی به عنـوان یکـی از مؤلفه هـای مهـم مدیریـت زمـان، فعالیتـی اسـت 
مسـتمر کـه هـدف کلـی آن مشـخص کردن هدف هـای جزئـی، وظایـف و اختیارات 
واحدها و اعضای سـازمان و نیز  ایجاد هماهنگی و ارتباط میان فردی آن ها می باشـد؛ 
به نحـوی کـه همه آن ها در مسـیرتحقق هـدف واحـدی گام  بردارند. )الوانـی: 1385، 
ص 95( بنابرایـن، مدیـر بایـد سـازمان و نیروهـای سـازمانی را باشـرایط جدیـد و 
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محیـط کاری نوظهـور به صورت مسـتمر تطبیق دهـد. زیرا ممکن اسـت تحولاتی در 
نظـام سیاسـی، اجتماعـی و اقتصـادی پیـش  آید کـه رونـد فعالیت های سـازمان را با 
چالـش مواجـه  سـازد، در چنیـن وضعیتی وظیفـه مدیر اسـت که اصلاحـات لازم را 
در سـازمان و فراینـدکاری آن به  وجود آورد. )الوانـی: 1385، ص 95( هرچند امروزه 
بـا سـازمان های کلان و پیچیـده ای مواجـه هسـتیم، ولـی سـازمان دهی در خانـواده 
به عنـوان یـک  سـازمان کوچـک مدریتـی چنـدان پیچیـده و مشـکل نیسـت، بلکه با 
مقـداری تدبیـر، درایـت و کارورزی همـراه بـا بهره منـدی از تفکـر منطقـی و روحیه 
سـازگاری با زیردسـتان قابل حل اسـت. چه اینکـه مدیر، یعنی پدر طبعـاً از موقعیت 
برتـری در نهـاد خانـواده برخوردار اسـت و با مهرِ پدرانه نسـبت  به اعضـای خانواده 

به آسـانی می توانـد بـه تنظیـم و تدبیـر امور مـادی و معنـوی خانوادگی بپـردازد.
 سـازمان دهی امورخانـواده در زمینه عبادی- معنـوی و دیگرفعالیت های خانوادگی 
در قـرآن  کریـم ضمن دسـتورالعمل های تربیتی لقمان حکیم به صورت روشـن انجام 
گرفتـه اسـت. حضـرت لقمان بـه عنوان پـدر و مدیر خانـواده این گونه بـه فرزندش 
ـلَاةَ وَأمُْـرْ باِلمَْعْرُوفِ وَانـْهَ عَنِ المُْنکَـرِ وَاصْبرِْ  دسـتوراتی داده اسـت: »یـَا بنُیََّ أقَمِِ الصَّ
عَلَـی مَـا أصََابـَکَ إنَِّ ذَلـِکَ مـِنْ عَـزْمِ الْمُُـورِ« )لقمـان: 17( ای فرزنـد عزیـزم! نمـاز 
برپـا دار و امربـه  معـروف و نهـی از منکـر کـن و بر ایـن  کار از مـردم نادان هـر آزار 
بینـی صبـر پیشـه  گیر کـه این صبر و تحمـل در راه تربیـت و هدایت خلق، نشـانه ای 
از تصمیـم ثابـت )مـردم بلندهمـت( در امـور لازم عالـم اسـت. طبـق این آیـه، لقمان 
به عنـوان مدیـر سـازمان بـه  مدیریـت و سـازمان دهی فعالیت هـای اعضـای خانـواده 
پرداختـه و تدبیـر کاری را بـرای نیروهـای عملیاتـی ارائـه  داده اسـت. او از مقام برتر 
«، عاطفـه فرزندی را در  مدیریتـی بـا اسـتفاده از روش عاطفی و اسـتفاده از کلمه »بنُیََّ
پسـرش بـه  حرکـت آورده، آنگاه نخسـتین دسـتور سـازمانی را که اقامه نماز اسـت به 

داده است.  او 
)Control and Supervision( 6. کنترل  و نظارت

کنتـرل و نظـارت دو اصطـلاح قریـب بـه  یک  معنا هسـتند کـه در مدیریـت زمان 
بـا کاربـرد وسـیع ضـرورت انکارناپذیر دارنـد. این دو، ابزار کار مدیر سـازمان اسـت 
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کـه به وسـیله آن می تواندکارهـای انجام شـده را بـا آنچـه پیش بینـی شـده و بناسـت 
تحقـق یابـد، مقایسـه کنـد و درصورت انحـراف از برنامـه، تجدید نظـر و اصلاحات 
نسـبت  بـه آینده انجام  دهـد. کنترل و نظارت فعالیتی اسـت که بایدهـا را با موجودها 
مقایسـه می کنـد و تصویـر روشـن از اختلاف یا تشـابه آن  دو را در اختیـار مدیر قرار 
می دهـد. )الوانـی: 1385، ص 120( مدیـر براسـاس نتیجـه به دسـت آمده از فراینـد 
کنتـرل و نظـارت در جهـت رفـع نواقص و اصـلاح فرایند مدیریت اقـدام  می کند. در 
فضای خانـواده هـم همیـن روند برقرار اسـت و مدیر خانـواده با نظر بـه زمان بندی و 
برنامه ریـزی از پیش تعیین شـده، کارهـای انجـام گرفتـه را با فعالیت هـای باقی مانده و 
زمـانِ از دسـت رفته را با زمان در اختیار مقایسـه نموده اقـدام  اصلاحی را پی می گیرد. 
کنتـرل و نظـارت در چهـار بازه زمانی مربوط  بـه عبادات، امور معیشـتی، خانوادگی و 
فعالیـت سیاسـی اجتماعـی صورت می گیـرد که طبق زمان تعیین شـده هرکـدام باید 

در ایـن زمان هـای مخصوصِ بـه خود انجام شـود.
مدیـر خانـواده وظیفـه دارد فراینـد کنتـرل و نظـارت را نسـبت  بـه فعالیت هـای 
زیردسـتان و زمان هایـی کـه بایـد کارهـا در آن اوقـات به مرحلـه اجـرا درآیـد، دقیقاً 
زیر نظرداشـته باشـد. چه اینکه پیامبراسـلام )ص( پدر را مدیر امور خانواده قرارداده  
جُـلُ راعٍ عَلـی اهَلـِهِ وَهُوَ مَسـئوُلٌ« )بخـاری: ج 3، بـاب  نکاح( مرد  می فرمایـد: »وَ الرَّ
)پـدر( مسـئول اعضـای خانواده اش اسـت و بایـد بر رفتار آنان نظارت داشـته باشـد. 
چـون لازمه مسـئولیت، لزوم کنترل رفتارهای زیردسـتان اسـت تا مبـاد ادر اثر غفلت 
وتنبلـی به  انحراف کشـیده شـوند. همانطـور که امام  سـجاد )ع( در مـورد حق فرزند 
برعهـده پـدر می فرمایـد: »أنَکَّ مَسْـئوُلٌ عَمّـا وُلیّتهَُ مـِنْ حُسْـنِ الْدََبِ وَ الدّلَالـَۀِ عَلَی 
رَبـّهِ وَ المَْعُونـَۀِ لـَهُ عَلَـی طَاعَتـِهِ فیِـکَ وَ فـِی نفَْسِـهِ« )رسـاله حقـوق( تـو نسـبت به 
پـرورش دادن خـوب و راهنمایـی کـردن او )فرزنـدت( بـه راه پـروردگارش و یـاری 
رسـاندن بـه  وی در اطاعـت خداوند هم درباره خودت و هم حق او مسـئول هسـتی.

امـام )ع( در ایـن روایـت بـه  مدیریـت زمـان و مراقبـت از تربیـت فرزنـد اشـاره 
نمـوده و پـدر را مسـئول آن معرفـی کـرده اسـت. چـون آن  حضرت خطـاب  به پدر 
خانـواده فرمـود: »أنَکَّ مَسْـئوُلٌ« تو وظیفه مدیریـت و مراقبت از زیردسـتان و به ویژه 
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فرزندانـت را داری. در این روایـت، ادب آموزی نیکو، راهنمایی در ارتباط با پرودگار، 
فرمان بـرداری فرزنـد از پـدر و مـادر و امـور مربوط  بـه خودش، از جملـه حوزه های 
مدیریتـی در فضـای خانـواده بیـان شـده که باتقسـیم اوقـات شـبانه روزی پیش گفته 
در روایـات قبلـی انطبـاق دارد. برایـن  اسـاس، کنتـرل و نظارت از جملـه اصول مهم 
در مدیریـت زمـان و تدبیـر امـور خانـواده اسـت که طبق دسـتور خـدا و اولیای خدا 
به عهـده مدیـر سـازمان، یعنـی پـدر فرزندان گذاشـته شـده اسـت. در نتیجـه پدرب 
انظـارت و مراقبـت درسـت از عمل کرد اعضـای خانواده می تواند سـبک  زندگی آنان 
را در ابعـاد مختلـف امـور خانوادگی شـکل دهد و در رفتارا یشـان نهادینه سـازد. در 
ایـن صـورت، تمـام خانـواده، اعم از مدیـر، معـاون و فرزندان از آسـیب های اخلاقی 

و رفتـاری مصـون خواهندبود.

آثار مدیریت زمان در خانواده
مدیریـت زمـان آثار زیـادی درپی دارد که در زندگی فـردی و خانواگی و نیزحیات 
مـادی و معنـوی انسـان تأثیرگذار اسـت. این بخـش از مطالب به عنوان  آثـار مدیریت 
زمـان ارائـه می گـردد و این هـا برایندهایی هسـتند از فرایند مدیریت زمـان که نصیب 
خانـواده می شـود. هرکـدام از ایـن آثـار در آیات و روایـات مصادیق متعـددی دارد و 
در ایـن بخـش از نوشـتار به  برخی آن ها در دودسـته مادی و معنوی اشـاره می شـود.

الف( آثار مادی و دنیایی
ایـن  دسـته از آثـار کـه مربـوط  بـه مادیـات و حیـات دنیایـی اسـت در نـوع خود 
مختلـف و دارای انـواع بسـیارند. با اجرای دقیق مدیریت زمـان و برنامه ریزی صحیح 
در محیـط خانـواده نتایـج مثبـت و مفیـدی عائـد اعضای ایـن  نهادکوچـک اجتماعی 
می شـودکه هرکـدام در بهبـود و رشـد زندگی خانواده نقـش بسـزا دارد. در این جا به 
 مهم تریـن آثـار مدیریـت زمـان در زندگی خانوادگی کـه در اداره و پیشـرفت خانواده 

مؤثرنـد اشـاره می گردد.
۱. تثبیت  سبک  زندگی

نخسـتین اثـر مهـم مدیریت زمان کـه در خانـواده پدید می آیـد و عمل کرد اعضای 
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آن را اصـلاح می کنـد. تثبیـت  سـبک  زندگـی در میـان افـرادی اسـت کـه در محیـط 
خانـواده بسـر می برنـد. همان گونـه کـه در مدیریـت اوقـات شـبانه روز گفتـه  آمد، با 
تقسـیم 24 سـاعت به  سـه یا چهار بخش عبادی، معیشـتی، امور خانواگی و سیاسـی 
اجتماعـی و درصـورت اسـتمرار تدبیـر ایـن امـور، روش زندگـی هـم در ارتبـاط بـا 
خـدای متعـال از طریـق عبـادت و مناجـات و هـم در ارتبـاط بـا دیگرفعالیت هـای 
اقتصـادی و اجتماعـی تثبیـت می شـود. چراکـه تمریـن و تکـرار عامـل تثبیـت رفتار 
متربـی اسـت و هرانـدازه ایـن  کار بیشـتر و منظم تـر صورت گیـرد، موجـب عـادت 

رفتـاری و تثبیـت آن رفتـار در فراگیـران می گـردد.
 شـرکت اعضـای خانـواده در انجـام عبـادات به صـورت مکـرر و منظـم در وقت 
معیـن باعـث می شـود آن عمـل هـر روز در بـازه زمانی مشـخص برایش ملکه شـود 
و بعـد از آن بـدون معطلـی و مشـکل انجـام دهـد. )ر.ک: سـیف: 1388، ص 286( 
چنانکـه رسـول الله )ص( بـا دسـتور خداونـد و نیـز اهل بیـت )ع( آن  حضـرت دائم 
عبادت هـای الهـی را سـر وقـت در اوقات مشـخص انجـام می دادند و ایـن روش در 
زندگـی آن هـا و پیروان شـان ثبات یافـت و تثبیت گردیـد. همچنیـن فعالیت های غیر 
عبـادی هـم اگـر به موقـع و منظـم انجـام گیـرد، برای افـراد خانـواده عادت می شـود 
و نـه  اینکـه بـرای آن هـا سـنگین نخواهد بـود، بلکه بدون سُسـتی و تنبلی بـه  اجرای 

برنامه هـای کاری ادامـه می دهنـد.
در زمینـه تثبیـت سـلوک عبـادی معنـوی کـه در اولویـت اسـت خداونـد خطاب 
به پیامبـرش می فرمایـد: »فَاصْبـِرْ عَلـی مـا یقَُولـُونَ وَ سَـبّحْ به حمـد رَبکَّ قَبـْلَ طُلُوعِ 
ـمْسِ وَ قَبـْلَ غُرُوبهِـا وَ مـِنْ آنـاءِ اللَّیـْلِ فَسَـبّحْ وَ أطَْـرافَ النَّهـارِ لعََلَّـکَ ترَْضـی«  الشَّ
)طـه:130( پس در برابر آنچه}دشـمنان{ می گویند، صبرکن! و پیـش از طلوع آفتاب، 
و قبـل از غـروب آن، تسـبیح و حمد پـروردگارت را بجا آور و همچنیـن )برخی( از 
سـاعات شـب و اطراف روز )پروردگارت را( تسـبیح گوی، باشـدکه )از الطاف الهی( 
خشـنود شـوی. مدیریـت زمان و اسـتمرار بـرآن از این آیـه به خوبی به دسـت می آید. 
چـون آیـه ضمن فرمـان به  صبـر و بردوباری بـه  پیامبر دسـتور می دهد سـحرگاهان، 
هنـگام غـروب آفتـاب، برخی سـاعات شـب و اطـراف روز تسـبح و سـپاس گزاری 
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خـدای متعـال را بجـای آورد. ایشـان نیـز طبـق دسـتور خداونـد عمـل نموده سـیره 
عبـادی خـود را طبـق برنامـه الهی تنظیـم می کند. 

طبیعـی اسـت که رضایـت به یکبار و دوبار حاصل نمی شـود بلکه فعالیت مسـتمر 
لازم دارد و سـبک عبـادی معنـوی پیامبر در طول نبوت عامل حصول رضایتی اسـت 
کـه در آیـه به صـورت شـاید »لعََلَّـکَ ترَْضـی« بـه  آن اشـاره شـده اسـت. در محیـط 
خانـواده اگـر مدیریـت زمان به نظارت و کنترل مناسـب اجرا شـود، تردیدی نیسـت 
کـه موجـب تثبیت سـبک  زندگـی در همه ابعـاد آن در اعضـای خانواده می شـود. به 
 هرصـورت، شـکل گیری سـبک زنگی در خانـواده با اجـرای مدیریت زمـان و کنترل 
و نظـارت بـرآن به آسـانی قابـل انجـام اسـت؛ بنابرایـن، می تـوان گفت تعیین سـبک 

زندگـی از آثـار مهـم مدیریـت زمان در خانـواده قابل ارائه اسـت.
۲. نظم و انضباط

نظـم در زندگـی مهم تریـن عامـل موفقیـت و پیشـرفت انسـان در عرصه هـای 
مختلـف حیـات فـردی و اجتماعی اسـت. با اجـرای مدیریت زمان و نظارت مسـتمر 
مدیـر خانـواده بـر آن بـه  تدریـج نظـم و انضبـاط در میـان اعضـای خانـواده شـکل 
می گیـرد و همـه افـراد در انجـام وظایـف دینـی و معیشـتی خـود منضبـط و منظـم 
پـرورش می یابنـد. امـام علـی )ع( در وصیتی به  فرزندان و بسـتگان و همه مسـلمانان 
ِ وَ نظَْمِ  می فرمایـد: »أوُصِیکُمَـا وَ جَمِیـعَ وُلـْدِی وَ أهَْلـِی وَ مَـنْ بلََغَهُ کتِاَبـِی بتِقَْـوَی اللهَّ
أمَْرِکُـمْ« )نـوری: ج 13، ص 441( شـما )حسـن  و حسـین( و همـه فرزندانم، اهلبیتم 
و کسـانی را کـه وصیتـم بـه  آن ها می رسـد، به  تقوای خـدا و نظـم در زندگی وصیت 
می کنـم. مـردان بـزرگ طبعـاً بـه  موضوعـات مهـم و مفیـد بـرای عمـوم بشـر که در 

حیـات آن هـا بسـیار مؤثر هسـتند، وصیـت می کنند.
 امـام علـی )ع( طبـق این  روایت در واپسـین لحاظات زندگی شـان بـه  دو موضوع 
بسـیار مهـم و سرنوشت سـاز به عنـوان وصیـت بـه  بازمانـدگان تأکید کرده اسـت که 
عبارتنـداز: 1( تقـوای الهـی و پرهیـزگاری کـه بزرگ تریـن ارزش اخلاقـی در نظـام 
اسـلامی اسـت، مـورد توصیه امـام علی )ع( قرارگرفته اسـت. تقوا ملکه باطنی اسـت 
کـه هماننـد  ترمز ماشـین انسـان را از درون کنترل می کند. 2( نظـم و انضباط موضوع 
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دیگـری اسـت که به علت تأثیرگـذاری بر زندگـی آدمیان مورد توصیـه حضرت  علی 
)ع( قـرار گرفتـه و خانـواده و همـه مردم را به  آن سـفارش کرده اسـت.

نکتـه قابـل توجـه در ایـن روایـت این  اسـت که خطـاب علـی )ع( به  خانـواده و 
فرزنـدان ایشـان اسـت و نظم در امـور خانواده را از آنان خواسـته اسـت. این، ارتباط 
محتـوای روایـت را بـا موضـوع مدیریـت زمـان در خانواده و سـبک زنگـی اعضای 
آن را بیشـتر تثبیـت می کنـد. تقـوا محصول ایمـان و باورهـای قوی دینـی و اعتقادی 
اسـت کـه بـرای فـرد حاصل می شـود. همچنین نظـم بعد از تقـوا مهم تریـن موضوع 
تأثیرگـذار در حیـات آدمـی اسـت کـه مـورد توصیه امـام علـی )ع( قرارگرفتـه و بار 
عایـت ایـن دو موضـوع زندگـی انسـان روبـه راه می شـود. بدیهی اسـت کـه رعایت 
تقـوا و نظـم در زندگـی مسـتلزم مدیریت زمـان در خانواده اسـت؛ به نحـوی که نظم 
بـدون عمـل بـه  تقسـیم اوقـات حاصـل نمی شـود. سـبک زنگـی در حقیقـت از این 
مدیریـت زمـان و نظـارت و کنتـرل مـداوم به وسـیله مدیر خانـواده به دسـت  می آید. 
در نتیجـه نظـم و انضبـاط محصـول مدیریـت زمـان در خانـواده اسـت و می تـوان 
به عنـوان مهم تریـن اثـر فراینـد مدیریـت زمـان و برنامه ریـزی روزانـه بـه  مخاطبـان 

عرضه داشـت.
3. انجام به موقع  فعالیت ها

بـا رعایـت نظـم و انضبـاط در  محیط خانـواده واسـتمرار آن با برنامه ریـزی دقیق 
و فعـال کارکردهـای اعضـای خانـواده نظام  یافتـه و هرکـدام به موقع انجـام می گیرد. 
ایـن   موردهـم از آثـار مهم مدیریت زمان نسـبت  به خانواده اسـت. موفقیـت خانواده 
محصـول نظـم و ترتیـب و انجـام به موقـع وظایف به وسـیله مدیـر، معـاون و نیروی 
عملیاتـی خانـواده اسـت کـه عبارتنـد از پـدر، مـادر و فرزنـدان در یـک خانـواده 
چهارنفـری. قرآن کریـم در مـورد انجـام به موقـع کارهـا در یـک خطـاب عمومـی 
می فرمایـد: »وَ لا تقَُولـَنَّ لشَِـیْ ءٍ إنِـّی فاعِلٌ ذلـِکَ غَدًا« )کهـف: 23( درباره هیچ چیز و 
هیـچ کار، نگوکـه من حتمـاً آن را فـردا انجام می دهم. چـون فردا زمان دیگری اسـت 
کـه معلـوم نیسـت در اختیـار مدیـر و اعضـای خانـواده باشـد. چنانکه نهی قـرآن از 
تنبلـی و به تأخیـر انداختـن کار از موقعش دلیـل براهمیت انجام به موقـع هر وظیفه ای 
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در وقـت خـاص آن اسـت. طبق ایـن آیه انسـان نبایدکار امـروز را به فـردا بگذارد و 
در همـان روز حاضـر بایـد انجـام دهد. این  امر، شـامل همه فعالیت هـا و به خصوص 
عبـادات اسـت کـه اعضـای خانواده بایـد نمـاز و روزه و دیگر واجبـات را در اوقات 

فضیلـت آن ها انجـام دهند.
امـام  علـی )ع( در مـورد انجـام به موقع کارهـا می فرمایـد: »امِـضِ لـِکُلّ یـَومٍ عَمَلَهُ 
فَـانَِّ لـِکُلّ یـَومٍ مَافیِـهِ« )نهج: نامـه 53( هرروز به  کارهـای همان روز بپـرداز. زیرا کار 
هـرروزی اختصـاص بـه  روز خـود دارد. )نهج البلاغـه، نامـۀ 53( چراکـه تأخیر عمل 
از وقتـش موجـب پشـیمانی اسـت و درایـن  زمینـه علـی )ع( این گونه بیان مـی دارد: 
»أیُّهـا النـاسُ ألآنَ ألآنَ مـِن قَبلِ النَّـدَمِ« )طوسـی: 1317 ق، ص 688( ای  مردم! اینک، 
اینـک! ]تافرصـت داریـد کار کنید[ پیش از آنکه پشـیمان شـوید. چه  اینکـه به فرمودة 
امـام باقـر )ع(: »الَیـَومُ غَنیمـۀٌ وَ غـداً لاتـَدری لمَِـن هُـوَ« )مجلسـی: 1403 ق، ج 78، 
ص 179( روز حاضـر را غنیمـت بشـمار، چـون روز بعـد را نمی دانی برای کیسـت. 
در ایـن روایـات به انجـام به موقـع امـور تأکیـد شـده و بـا تأخیـر کار از وقـت انجام 
به علـت فـوت عمل ممکن اسـت فـرد دچـار ندامت گـردد. زیرا فرصت فوت شـده 

دوبـاره معلـوم نیسـت برگردد و فـرد از آن بهره مندشـود.
۴. روابط  سالم  خانوادگی

بـا توجـه بـه  آثـار پیش گفتـه و ایجاد سـبک زنگـی و حاکمیـت نظـم و انضباط و 
به موقـع انجـام دادن امـور، روابـط شـکل گرفته در خانواده سـالم و بـدون اختلاف و 
نزاع خواهدبود. قرآن و روایات اسـلامی رابطه سـالم اعضای خانواده را مهم دانسـته 
بـرای تحقـق آن راه کارهایـی ارائه کرده اسـت. راه ایجـاد رابطه  درسـت میان اعضای 
خانـواده ایـن اسـت که مـرد به عنوان مدیـر و سرپرسـت، زن به منزله مـددکار و مدیر 
داخـل خانـواده و فرزنـدان به مثابـه نیـروی عملیاتـی این  سـازمان کوچـک مدیریتی 
هسـتند کـه به همیـن ترتیـب اگـر مرتـب و منظم شـوند و هرکـدام به  مسـؤلیت های 
خـود متعهـد باشـند، روابط سـالم و مسـتحکمی میان آن هـا شـکل خواهدگرفت. در 
اخـلاق اسـلامی روابـط خانوادگـی به صـورت منطقی و عقلایـی تنظیم شـده که اگر 

در محیـط خانـواده رعایـت گـردد، هیچ  مشـکلی میان اعضـای آن پیـش  نمی آید.
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از دیـدگاه آیـات و روایـات کانـون  گـرم خانـواده فضـای ابـراز عشـق و عاطفـه، 
هم بسـتگی، تعـاون و هم فکـری و هـم کاری میـان اعضـای آن اسـت. کـودکان در 
دامـان پرمهـر خانـواده رشـد می کننـد، بـزرگ می شـوند، هنجارهـا و ارزش هـای 
اجتماعـی را از طریـق خانـواده دریافـت می دارنـد. میـان پـدر و مـادر و فرزندان ب 
اوظایـف تعریف شـده رابطـه دوسـویه وجـود دارد کـه اگـر آن ها بـه  آن عمـل کنند، 
روابـط صددرصد سـالم در فضـای خانـواده برقرار خواهد شـد. )گروه  روانشناسـی: 
1386، ج 1، ص 141( جامعه پذیـری فرزنـدان در حقیقـت از محیـط خانـواده آغـاز 
و به تدریـج در محیـط اجتماعـی تکامـل  می یابـد. پیامبر اسـلام )ص( در مـورد رابطه 
خانوادگـی می فرمایـد: »أکرِمُـوا أولادَکُمْ وَ أحسِـنوُا آدابهَُـمْ یغَْفرِْ لکَُـمْ« )عاملی: 1412 
ق، ج 15، ص 195( فرزنـدان خـود را احتـرام کنیـد و آداب شـان را نیکـو گردانید تا 
مـورد رحمـت قـرار گیرید. در رسـاله  حقـوق امام سـجاد )ع( حق پدر، مـادر، فرزند، 
خواهـر و بـرادر معیـن شـده و بر اسـاس آن اگر نظـام حقوقی خانواده تنظیم شـود و 
در فضـای خانـواده مـورد اجرا شـود، هیچ  ظلـم و بی عدالتـی نخواهد بـود. بنابراین، 
بـا مدیریـت زمـان و رعایـت حقوق اعضـای خانـواده از طرف مقابل یک نـوع روابط 
سـالم و قـوی میـان آن ها پدید می آید که در هر شـرایطی مسـتحکم و پایـدار خواهد 
بـود. ایـن، از آثـار مهـم مدیریت زمـان در خانواده اسـت که یقیناً موجب رشـد مادی 

و معنـوی اعضـای سـاکن در ایـن  نهاد مقدس اسـت.
5. آرامش  روحی و روانی

آخریـن اثـر مدیریـت زمان در ایـن مقاله آرامش روحـی و روانی اعضـای خانواده 
اسـت کـه بـه نظـارت و کنتـرل صحیـح در محیـط خانـواده به وجـود می آیـد. زیـرا 
باتقسـیم اوقـات شـبانه روز و اسـتمرار آن در هفتـه، مـاه و سـال هرکـدام از اعضـای 
خانـواده به انجـام وظیفـه خـود مشـغول می شـوند و بـا احتـرام همدیگـر بـه  انجـام 
فعالیت هـای خـاص خـود می پردازنـد. بدین ترتیب اختـلاف و نزاع کـه عامل عمده 
اختـلال  روان، اضطـراب و افسـردگی اسـت در فضای خانـواده راه پیـدا نمی کند. در 
نتیجـه یـک  فضای آرام، سـاکت و بی دغدغـه در میان اعضای خانواده حاکم می شـود 
کـه هریـک آن هـا جـز به  انجـام وظیفـه بـه  چیـزی نمی اندیشـند. چنانکـه به تصریح 
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قـرآن، هـدف ازدواج هم آرامش روحی و روانی اعضای خانواده معرفی شـده اسـت. 
خداونـد درایـن مـورد می فرمایـد: »وَ مـِنْ آیاتـِهِ أنَْ خَلَـقَ لکَُـمْ مـِنْ أنَفُْسِـکُمْ أزَْواجاً 
رُونَ« )روم:  ةً وَ رَحْمَۀً إنَِّ فی ذلکَِ لَآیاتٍ لقَِـوْمٍ یتَفََکَّ لتِسَْـکُنوُا إلِیَهْـا وَ جَعَلَ بیَنْکَُمْ مَـوَدَّ
21( و از نشـانه های او اینکـه همسـرانی از جنـس خودتـان بـرای شـما آفریـد تـا در 
کنـار آنـان آرامـش یابید و در میان تـان مودّت و رحمـت قرار داد؛ دراین، نشـانه هایی 

اسـت بـرای گروهی کـه تفکّـر می کنند.
نکاتـی درایـن آیـه نسـبت  بـه زندگـی خانوادگـی وجـود دارنـد کـه قابـل توجه 
اسـت:1( وحـدت جنسـی آفرینـش همسـر از خـود مـردان، نـه  از غیرانسـان ماننـد 
جـن و ملـک و امثـال آن، دلیـل بـر زمینه سـازی آرامـش روانـی همسـران اسـت.2( 
ایـن  آفرینـش و تشـکیل خانـواده از نشـانه های خـدای متعـال در زمیـن اسـت کـه 
بدیـن  طریـق می تـوان خدا را شـناخت و بـه  وجود حق  تعالـی ایمـان  آورد. 3( ایجاد 
آرامـش رحـی و روانـی به عنـوان هـدف  عالـی ازدواج مطـرح اسـت که مـرد وزن با 
تشـکیل خانـواده بـه  آرامـش می رسـند. 4( ایجـاد محبت و دوسـتی فوق العـاده میان 
زن و شـوهر ذکـر شـده که عامل اصلـی آرامش روانـی خانواده اسـت. 5( این  نکات 
را اربـاب عقـول در زندگـی خانوادگـی خـود عملیاتـی می کننـد. در مدیریـت زمـان 
و نظـارت و کنتـرل درسـت نـکات یادشـده در محیـط خانـواده محقـق می شـود و 
آرامـش روحـی و روانـی در میـان اعضـا به وجـود می آیـد؛ بنابرایـن، آرامـش روحی 
و روانـی از آثـار مهـم مدیریـت زمان در خانواده اسـت کـه با برنامه ریـزی صحیح و 

هدف گـذاری و نظارت کامـل در میـان اعضـای خانـواده تحقـق  می یابـد.
ب( آثار معنوی و اخروی

آثـار معنـوی و اخـروی ناظـر بـه  اثراتی اسـت کـه از فراینـد مدیریت زمـان عائد 
خانـواده می شـود و اغلـب زمینه سـاز حیـات اخـروی بـرای اعضـای خانواده اسـت. 
آثـاری کـه موجب رشـد روحـی و معنـوی همسـران و فرزنـدان در محیـط خانواده 
می شـود و هرکـدام آن هـا در زمینـه عبـادت و معنویـت تکامـل پیـدا می کننـد. نکتـه 
اساسـی ایـن دسـته از آثـار ایـن اسـت کـه همـه آن هـا در مسـیر تکامـل معنـوی و 
سـعادت اخـروی قـرار دارند. آثـار زیادی دراین  دسـته از آثـار قابل ارائه اسـت و در 
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این جـا بـه  مهم تریـن آن هـا اشـاره می شـودکه عبارتنـد از تقویـت ایمان  دینـی، انجام 
به موقـع عبـادات، تعهـد عملی به  ارزش هـای اخلاقـی، دریافت اجر و ثـواب معنوی 

و تکامـل روحـی و معنوی.
۱. تقویت ایمان دینی

از مهم تریـن آثـار مدیریـت زمـان در خانـواده، تقویـت ایمـان  دینـی و باورهـای 
اعتقـادی اسـت. چـه اینکه بـا رعایـت بازه های زمانـی ترتیب یافتـه در طـول زمان و 
تعهـد عملـی بـه  آن بر ایمـان قلبی اعضـای خانواده افزوده می شـود. چـون عبادت و 
انجـام دعـا و مناجات و شـرکت در مراسـم  دینـی و مذهبی در فکر و اندیشـه فرد اثر 
می گـذارد و سـبب تحکیـم بـاور اعتقـادی او می شـود. خداونـد در مـورد تأثیر عمل 
َ فَاتَّبعُِونـِی یحُْببِکُْمُ  صالـح بـر  تقویـت ایمان  قلبی می فرمایـد: »قُلْ إنِْ کُنتْـُمْ تحُِبُّونَ اللهَّ
ُ غَفُـورٌ رَحِیمٌ« )آل عمران: 31( بگو اگر خدا را دوسـت  ُ وَ یغَْفـِرْ لکَُـمْ ذُنوُبکَُـمْ وَ اللهَّ اللهَّ
 می داریـد، از مـن پیـروی کنیـد. تا خـدا )نیز( شـما را دوسـت  بـدارد و گناهان تان را 
ببخشـد و خـدا آمـر زنـده مهربان اسـت. طبـق این آیه محبت خـدا زمنیه سـاز تبعیت 
از رسـول  خـدا )ص( و پیـروی از پیامبـر عامـل جذب محبـت خدا معرفی شـده که 
ایـن محبـت مغفـرت الهـی را د رقیامت بـه  دنبـال دارد. بدین ترتیب، عمل به دسـتور 
پیامبـر اسـلام )ص( محبـت و مغفـرت خـدا را در پـی دارد کـه همـه ناشـی از ایمان 
قـوی به خـدای متعـال هسـتند. در نتیجه رفتـار مؤمنانه عامـل تقویت باورهـای دینی 
و اعتقـای اسـت کـه غفـران الهی بـر آن مترتب می شـود. چراکه ایمـان و عمل رابطه 
دوسـویه دارنـد، همان گونـه کـه ایمـان بر عمل صالـح تأثیـر دارد، عمل نیز بـر ازدیاد 

ایمـان ایفای نقـش می کند.
مفـاد آیـه به صـورت عـام شـامل محیـط خانـواده اسـت و براسـاس آن، مدیریت 
زمـان و رعایـت آن در روز و هفتـه و مـاه به صـورت طولانـی مـدت، معرفت دینی و 
اسـلامی افـراد خانـواده ر اشـکوفا می سـازد. چه اینکه عبـادت منظم و مسـتمر پدر و 
مـادر در دل فرزنـدان تأثیـر می گـذارد و در مقابـل رفتـار عبـادی فرزندان بـر اراده و 
تصمیـم والدیـن اثـر مثبـت دارد. به علاوه اینکـه عمل هرکـدام از اعضای خانـواده با 
نظـم و معنویـت بر قلـب خودش تأثیر گذاشـته ایمان  باطنی او را تقویـت می کند. در 
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نهایـت براینـد مدیریـت زمان و اسـتمرار آن در محیـط خانواده باعـث تقویت نیروی 
باطنـی آن هـا یعنـی باورهـای اعتقـادی ایشـان می شـود. گوهر ایمـان در اثـر فعالیت 
عبـادی و معنـوی پـرورش پیـدا می کنـد. چنانکـه شـناخت صفـات جمـال و جلال 
الهـی عامـل رشـد ایمـان  قلبی انسـان اسـت. خداوند در سـوره معـارج آیـه 27-19 
دودسـته از انسـان ها را مطـرح می کنـد کـه دسـته اول هلـوع و جزوع هنگام رسـیدن 
بـدی و منـوع موقـع رسـیدن خوبـی هسـتند. این  گـروه در واقـع ایمان شـان ضعیف 
اسـت، ولـی در مقابل، دسـته  دوم کسـانی هسـتندکه اهل  نمـاز، انفاق بـه  نیازمندان و 
مؤمـن بـه  روز قیامـت می باشـند. این  گروه راضـی به  رضای خداینـد و جزع و فزعی 
در برابـر اراده خـدا ندارنـد. نتیجـه اینکـه اعمـال ایـن دوگـروه بر قویـت و تضعیف 
ایمـان آن هاتأثیـر دارد و گـروه اول رفتارشـان باعـث سسـتی و گروه دوم اعمال شـان 
موجـب تحکیـم باورهای قلبی ایشـان اسـت. هـرگاه تنظیـم رفتارهـای خانوادگی و 
عبـادت و معنویـت بـه  شـکل درسـت فراهم گردد، بسـتری می شـود بـرای پرورش 
ایمـان  باطنـی اعضـای خانـواده کـه از آثارمهـم مدیریت زمـان در خانواده به حسـاب  

می آیـد. )ر.ک: داودی: 1383، ص 184(
۲. انجام  به موقع  عبادات

ادای عبـادات ماننـد نمـا زدر اول وقـت از جملـه کارهای مورد سـفارش در گفتار 
و رفتـار معصومیـن )ع( اسـت که در محیـط خانواده باید اجرایی شـود. سـفارش در 
مـورد نمـاز و امتثـال به موقـع آن در آیـات و روایات فـراوان تذکر داده شـده و مکرر 
مسـلمانان را بـه  اتیان حفاظـت نماز اول وقت توصیه کرده اسـت. قـرآن در این زمینه 
لَواتِ« )بقره: 238( در انجام همه نمازها کوشـا باشـید؛  می فرمایـد: »حافظُِـوا عَلَی الصَّ
یعنـی همـه نمازهـا را بایـد به موقـع انجـام دهیـد و نبایـد از وقتـش تأخیـر اندازید. 
همیـن حفاظـت و تـداوم بـر نمـاز اول وقـت عامـل رسـتگاری نمازگـزاران اسـت. 
خداونـد درایـن  مـورد می فرمایـد: »وَ الَّذینَ هُـمْ عَلی صَلَواتهِـِمْ یحُافظُِـونَ« )مؤمنون: 
9( و آن هاکـه بـر نمازهای شـان مواظبـت می نمایند،}رسـتگارند{. از ایـن  نـوع آیات 
هـم اصـل وجـوب نمـاز و هم لـزوم مداومت بـر آن در اول وقت اسـتفاده می شـود. 

در ایـن  صـورت نمازگزار رسـتگار و سـعادتمند دنیـا و آخـرت خواهد بود.
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احادیـث در مـورد فضیلـت نمـاز اول وقـت بسـیارند و هرکـدام بـر اتیـان نمـاز 
در وقـت اولـش دلالـت دارنـد. امـام  علـی )ع( بـه  فرزندش امـام حسـن  مجتبی )ع( 
ـلَاةِ عِندَْ وقت ها« )عاملـی: 1412 ق،  این گونـه وصیـت می کنـد: »اوُصِیکَْ یـَا بنُیََّ باِلصَّ
ج 3، ص 91( فرزنـدم تـو را بـه نمـاز اول وقت وصیت می کنـم. وصیت امام  معصوم 
در اواخـر عمـر، دلیـل بر اهمیـت موضوع اسـت و اینکه نماز اول وقـت هم فضیلت 
بسـیار دارد و هـم زمینـه  عـادت بـر کار نیـک را بـه  نمازگـزاران فراهم مـی آورد تـا 
این عـادت پسـندیده در آن هاتثبیـت شـود. نکتـه جالب این کـه وصیت امـام  علی )ع( 
بـه  فرزنـدان اسـت و مربوط  بـه امور خانواده می شـود کـه دقیقاً با موضـوع مدیریت 
زمـان در خانـواده ارتبـاط مسـتقیم دارد. در حقیقـت انجـام به موقع وظایـف وبه ویژه 
نمـاز اول وقـت مهم ترین اثـر مدیریت زمان و نظـارت و کنترل آن در خانواده اسـت 

کـه آثـار رفتـاری مثبـت در میـان اعضای خانـواده به جـا می گذارد.
3. تعهد عملی به  ارزش های  اخلاقی

ایجـاد تعهـد عملی به  دیـن و ارزش های اخلاقـی مبتنی بر دیـن داری از دیگر آثار 
مدیریـت زمـان در خانواده اسـت که بـا برنامه ریزی صحیـح در افراد سـاکن در خانه 
بـه  وجـود می آیـد و در زندگـی آن ها تأثیـر بسـزا دارد. در زندگی خانوادگـی دو نوع 
عمل کـرد مشـاهده می شـود. یکی گفتـاری، یعنی آنچه فـرد به  زبان مـی آورد و وعده 
عمـل می دهـد و دیگـری رفتـاری که در عمـل از خود نشـان می دهد. خیلـی از افراد 
در محیـط خانـه و جامعـه در زبـان مدعـی رفتارهایی هسـتند که در مقـام عمل کمتر 
بـه  آن هـا متعهدنـد. به همیـن دلیل قرآن مدعیـان زبانـی و متخلفان عملـی را این گونه 
 ِ مذمـت می کنـد: »یـا أیَُّهَـا الَّذیـنَ آمَنـُوا لمَِ تقَُولـُونَ مـا لا تفَْعَلُـونَ، کَبـُرَ مَقْتاً عِنـْدَ اللهَّ
أنَْ تقَُولـُوا مـا لا تفَْعَلُـونَ« )صـف: 1-2( ای  کسـانی که ایمـان آورده اید! چرا سـخنی 
می گوییـد کـه عمـل نمی کنیـد. نـزد خـدا بسـیار موجـب خشـم اسـت کـه سـخنی 
بگوییـد و بـه  آن عمـل نکنیـد. در جـای دیگـر می فرمایـد: »أَ تأَْمُـرُونَ النَّـاسَ باِلبْرِّ وَ 
تنَسَْـوْنَ أنَفُْسَـکُمْ« )بقـره: 44( آیـا مردم را به نیکـی )و ایمان به  پیامبـری که صفات او 

آشـکارا در تـورات  آمـده( دعـوت می کنیـد، اما خودتـان را فرامـوش می نمایید.
ایـن  آیـات عمومیـت دارنـد و فضـای  خانواده را نیز شـامل اسـت، بدیـن  معنا که 
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نبایـد اعضـای آن برگفتـار بـدون عمـل اکتفا کننـد. ادعای بـدون عمل براسـاس این 
آیـات موجـب خشـم خـدای متعال اسـت و انسـان را از خـدا دور می سـازد. افرادی 
کـه دیگـران را بـه  نیکویـی دعـوت می کننـد، ولـی از خـود غافل هسـتند، به شـدت 
سـرزنش می کنـد؛ بنابرایـن، در میـان اعضـای خانـواده نباید بـه  وعده و وعیـد زبانی 
بسـنده  کـرد، بلکـه می بایسـت افـزون بر گفتـار در عمـل نیز متعهـد باشـند. چنانکه 
امـام  صـادق )ع( در بیان ارزشـمندیِ عمل می فرمایـد: »کُونوُا دُعاةً النـَّاسِ بأعَمالکُِمْ وَ 
لاتَکَُنـوُا دُعَـاةً بأَِلسِْـنتَکُِمْ« )مجلسـی: 1403 ق: ج 5، ص 198( مـردم را با اعمال خود 
به خوبی هـا دعـوت نماییـد و تنهـا به  زبـان اکتفا نکنیـد. این حدیث تعهد عملـی را از 
همـه مـردم و به خصـوص اعضـای خانواده خواسـته و بـه  اجرای دسـتورات الهی در 
عمـل فرمـان داده اسـت. راه عملیاتی سـازی اوامر قـرآن و حدیث هـم مدیریت زمان 
و برنامه ریـزی در محیـط خانـواده اسـت کـه باید به وسـیله مدیـر یعنی پـدر خانواده 

انجـام گیرد.
۴. دریافت  اجر و ثواب  معنوی

نتیجـه واقعـی فراینـد مدیریت زمـان که ثواب معنوی اسـت به  کسـانی برمی گردد 
کـه بـه آن برنامـه عمـل کننـد و در محیـط خانـواده تعهد عملـی به  وظایـف دینی از 
خودنشـان داده بـه  آن اسـتمرار ببخشـند. چـه اینکـه از منظـر قـرآن نتایـج اعمال هر 
کـس بـه  خـودش برمی گـردد و در قیامـت بـدون کـم و زیـاد نصیـب او می شـود. 
ةٍ خَیرْاً یـَرَهُ وَ مَنْ یعَْمَـلْ مثِقْالَ  قـرآن در ایـن زمینـه می فرماید: »فَمَـنْ یعَْمَلْ مثِقْـالَ ذَرَّ
ا یـَرَهُ« )زلـزال: 7-8( پـس هرکـس هـم  وزن ذرّه ای کار خیـر انجـام دهد آن  ةٍ شَـرًّ ذَرَّ
را می بینـد و هرکـس هـم وزن ذرّه ای کار بدکـرده آن را می بینـد. ایـن آیـه بـر نتایـج 
اعمـال دلالـت دارد و اینکـه هیـچ  عملـی بدون اثر نیسـت و رفتـاری هرچند کوچک 
اثـرش در قیامـت بـه  صاحـب آن بـاز می گـردد. کار نیـک ثـواب دارد و کاربدعقاب 
کـه هردودرروزواپسـین بـدون کـم وزیاد بـه صاحب عمـل برمی گردد. درایـن زمینه 
آیـات قـرآن بسـیار زیادنـد و در مجمـوع آدمـی را بـه آثـار اخـروی اعمـال توجـه 
می دهندکـه نبایـد از عواقـب کارهـای انجـام شـده غافـل باشـند و مبـادا در زندگـی 

کارهـای بد و نسـنجیده انجـام دهند.



دوفصلنامه یافته های مدیریت آموز�شی * شماره ۲ * خزان و زمستان ۱۴۰۰ 9۴

مدیریت زمان فرایندی اسـت که اجرای آن در محیط خانواده موجب شـکل گیری 
سـبک زنگـی و تعیین سـلوک عبـادی و معنوی می شـود. در این فراینـد تعهد عملی 
بـه  عبـادت و معنویـت و دیگـر وظایـف در اعضـای خانـواده پدیـد می آیـد و بدین 
طریـق واجبـات و مسـتحبات ماننـد نمـاز و روزه و امثال آن به صـورت صحیح انجام 
می گیـرد. هـر عملـی کـه بـا نیت خالـص از ایمـان  قلبی صـادر شـود، ثـواب دارد و 
جـز و اعمـال صالـح شـمرده می شـودکه قطعـاً پاداش مناسـب بـر آن مترتب اسـت. 
الحِاتِ  خداونـد در مـورد ثـواب اعمال صالح می فرمایـد: »فَالَّذیـنَ آمَنوُا وَ عَمِلُـوا الصَّ
لهَُـمْ مَغْفـِرَةٌ وَ رزِْقٌ کَریـمٌ «)حـج: 50( آنهاکـه ایمـان آوردنـد و اعمـال صالـح انجام 
دادنـد، آمـرزش و روزی پرُارزشـی برای آن هاسـت. آمـرزش الهـی در قیامت و رزق 
کریـم پـاداش صالحان ذکر شـده کـه به گفته برخی کارشناسـان منظـور از رزق کریم 
ایمان، سـعادت و کرامت انسـان اسـت که او را به  بهشـت رهسـپار می کند. )خوزانی: 
1389، ص 22( تعهـد رفتـاری در محیـط خانواده زمینه سـاز عمل صالـح و در نهایت 
ورود در بهشـت و بهره منـدی از نعمت هـای اخـروی اسـت. ایـن نتیجـه از آثار مهم 

مدیریـت زمـان در خانـواده به حسـاب  می آید.
5. تکامل روحی ومعنوی

آخریـن اثـر در حیطه معنـوی و اخروی مدیریـت زمان تکامل روحـی و معنوی و 
در نهایـت نیـل  بـه مقام قـرب آفریدگار اسـت که با طـی مراحل برنامه ریـزی اوقات 
روزانـه و فراینـد مدیریـت بـرای افـراد خانـواده حاصـل می شـود. چـون با عبـور از 
فراینـد مدیریـت زمـان بـه روش پیش گفتـه در ایـن مقاله هر فـرد از اعضـای خانواده 
بـه  لحـاظ ایمـان و تقوا رشـد می کند. رشـد ایمان قلبـی و تعهد عملی بـه آموزه های 
دینـی براسـاس سـبک دینی و سـلوک عبـادی تنظیـم یافتـه، روح انسـان را قـوی و 
معنویـت او را فزونـی می بخشـد. قرآن هم انسـان باتقـوا را گرامی ترین فـرد نزد خدا 
ِ أتَقْاکُـمْ« )حجـرات:13( گرامی تریـن  معرفـی کـرده می فرمایـد: »إنَِّ أکَْرَمَکُـمْ عِنـْدَ اللهَّ
شـما نـزد خداوند باتقواترین شماسـت. براسـاس این آیه تقوا و عمـل صالح آدمی را 
بـه  خـدا نزدیک  می سـازد. روشـن اسـت کسـی می توانـد تقرب  بـه  خدا پیـدا کندکه 
مراتـب تکامـل روحی و معنوی را کسـب کرده باشـد. این جاسـت که خداوند انسـان 
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مؤمـن را بـا غیرمؤمـن متفاوت دانسـته می فرماید: »أَ فَمَـنْ کانَ مُؤْمنِاً کَمَنْ کانَ فاسِـقاً 
لا یسَْـتَوُونَ« )سـجده: 18( آیاکسـی که باایمان باشـد همچون کسـی اسـت که فاسـق 
اسـت؟ نه، هرگز این دو برابر نیسـتند. مقایسـه ارائه شـده در آیه میان مؤمن و فاسـق 
و یکسـان نبـودن آن دو نزد خدای متعال، امر روشـنی اسـت که جهـت تفکر و تعقل 
بـه  مسـلمانان عرضه شـده تا بـا تأمل در آن خـود را ارزیابـی نمـوده کاری کندکه در 

زمـرة اهل ایمـان قرارگیرد.
تکامـل روحـی و معنـوی به عنـوان آخریـن اثـر مدیریـت زمـان در ایـن مقالـه به 
 مخاطبـان ارائـه شـد که در واقع نتیجـه  نهایی آثـار و فرایند مدیریت در نهـاد خانواده 
اسـت. هـرگاه انسـان به لحـاظ روحـی و معنـوی رشـد کنـد، بـا بی اعتنایـی بـه  دنیـا 
از لذت  هـای زودگـذر مـادی و جسـمی صرف نظـر می کنـد و به حیـات اخـروی 
دل می بنـدد. به همیـن علـت کارهایـی را در دنیـا انجـام می دهدکـه او را به سـعادت 
آخـروی منتهـی سـازند. بـا عبـادت و مناجـات و تضـرع در پیشـگاه ربُّ الاربـاب 
تـلاش می کندتـا بـه  ایـن هـدف بلند دسـت یازد. هدفی کـه همـه انبیا و اولیـای خدا 
بـه آن دعـوت کردنـد و پیـروان آن ها بـا تبعیت از ایشـان سـرانجام به  آن هـدف نائل 
شـدند. به جرئـت می تـوان گفت اگـر خانواده هـا به  مدیریـت زمـان و تربیت صحیح 
اولاد اهتمـام ورزنـد، آنـگاه به آسـانی می تواننـد به هـدف  مهـم زندگـی کـه تکامـل 
روحـی و معنـوی اسـت برسـند و در نهایـت از سـعادت ابدی و نعمت هـای اخروی 

بهره مندگردنـد.

نتیجه گیری
از مجمـوع آنچـه در ایـن مقالـه ذکـر شـد ضمـن پاسـخ بـه  سـوال های تحقیق به 
 نتایجـی به  شـرح زیر دسـت یافتیم: 1( لـزوم اجرای فرایند مدیریت زمـان در خانواده 
به وسـیله مدیـر و پدرخانـواده کـه اداره و سرپرسـتی ایـن نهـاد مقـدس را به عهـده 
دارد.2( لـزوم برنامه ریـزی در محیـط خانـواده به عنـوان یک  اصـل در فرایند مدیریت 
زمـان در خانـواده کـه می بایسـت با مشـورت اعضـای خانـواده صورت گیـرد؛ یعنی 
پـدر بـا هماهنگی همسـر و فرزندان ایـن کار را انجام دهند و  تـک روی درمیان اعضا 
نباشـد.3( لـزوم همـکاری و هماهنگـی زن و شـوهر در محیط خانه ضروری اسـت، 
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وگرنـه هیـچ  کار مفیـدی در خانـواده انجـام نخواهـد شـد.4( لـزوم رعایـت سلسـله 
مراتـب مدیریتـی در میـان اعضای خانواده، بدین معنا که پدر مسـئول، مـادر همکار و 
فرزنـدان به منزلـه نیروهای عملیاتی سـازمان خانـواده از مقام بالاتـر اطاعت نمایند.5( 
برنامه ریـزی و تقسـیم اوقـات شـبانه روز طبـق روایـات معصومیـن )ع( در بازه هـای 
زمانـی سـه یـا چهاربخشـی صورت گیـرد و اولویـت اول بـا تعییـن زمان عبـادات و 
معنویـات قـرار گیـرد.6( تصمیم گیـری منطقـی از ناحیه مدیـر خانواده اتخاذ شـود و 
بـه  دیگـر اعضـا اعـلام و از آن ها تعهد عملـی به آن صورت گیـرد.7( با اجـرای فرایند 
مدیریـت زمـان به صـورت دقیـق و نظـارت و کنتـرل درسـت، آثار پیش گفتـه تحقق 
می یابـد.8( سـعادت اخـروی در پـی  تکامـل روحـی و معنـوی آخریـن اثـر معنـوی 
مدیریـت زمـان اسـت کـه بعـد از آثـار دنیایـی و اخـروی یادشـده نصیـب اعضـای 

خانـواده می شـود و بـه  مقـام قرب  الهـی نائـل می گردند.
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