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چکیده
امـروزه آمـوزش عالـی به عنـوان نهـاد پرورش دهنده نیـروی انسـانی متخصص، از 
جایـگاه ویـژه ای در توسـعه جامعـه برخوردار اسـت. یکـی از عوامل مهـم تأثیرگذار 
بـر کیفیـت خروجی هـای نظـام آمـوزش عالـی، اعضـای هیأت علمـی آن می باشـد. 
بهره گیـری از تجـارب کشـورهای توسـعه یافته و مطالعـات تطبیقـی در ایـن زمینـه 
می توانـد یکـی از روش هـای مناسـب در راسـتای تدوین سیاسـت های جذب هیأت 
علمـی باشـد. بـا توجـه بـه اهمیـت و ضـرورت ایـن  موضـوع، پژوهـش حاضـر به 
بررسـی سیاسـت گذاری فرصت هـای اسـتخدام در نظـام آمـوزش عالی افغانسـتان با 

تأکیـد بـر برابـری فرصت های اسـتخدام اعضـای هیـأت علمی می پـردازد.
ایـن پژوهـش کیفی با اسـتفاده از روش توصیفی – تحلیلی مسـأله تحقیق را مورد 
بررسـی قـرارداده و یافته هـای حاصـل از مطالعه سیاسـت گذاری جـذب کادر علمی 
در آمـوزش عالـی افغانسـتان با سـایر دانشـگاه های برتر دنیا، مورد مقایسـه قـرار داده 
اسـت. از بررسـی معیارهای هشـت گانه تنـوع، عدالـت، برابری و انصاف، شـفافیت، 
تنـوع و پاسـخ گویی  اولویـت گروه هـای خـاص، فراخـوان گسـترده،  صلاحیـت، 
می تـوان اظهـار داشـت که فرایندهـای عدالت ، پاسـخ گویی، صلاحیـت و فراخوان تا 
حـد زیـادی در فراینـد جذب کادر علمی در قانون تحصیلات عالی افغانسـتان اشـاره 
شـده اسـت، ولـی معیارهـای برابری و انصـاف، شـفافیت، اولویـت گروه های خاص 

و تنـوع به طـور کافـی در قانـون لوایح در نظر گرفته نشـده اسـت.
کلیدواژه هـا: نظـام آمـوزش عالـی افغانسـتان، دانشـگاه، برابـری فرصت های اسـتخدام، جذب 

هیـأت علمی، سیاسـت گذاری
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مقدمه
در کشـور اسـلامی افغانسـتان پـس از چند دهه بحران سیاسـی، نظامـی، اقتصادی 
و فرهنگی در بیسـت سـال گذشـته )1380 تا 1400 هـ.ش( با تشـکیل دولت جدید، 
بحـث آمـوزش عالـی در دانشـگاه ها بـه یکـی از مهم تریـن دغدغه هـای دولـت و 
نهادهـای مسـئول تبدیل شـد. یادگیری، رشـد ظرفیت و کسـب توانمنـدی جوانان از 
نیازهـای عمـده ی آنان و همچنیـن از وظایف اصلی دولت در جهت ایجاد توسـعه ی 

علمـی و رفـاه عمومی می باشـد.
در قانـون اساسـی جدیـد افغانسـتان )1382( مصـوب نماینـدگان مـردم در لویـه 
جرگـه در ماده هـای 17، 43، 44، 45، 46، 47، 64 و 79 به توسـعه خدمات آموزشـی 
و توسـعه متـوازن از طریـق ایجاد فرصت های برابر آموزشـی در نقاط مختلف کشـور 
و بـرای کلیـه مردم افغانسـتان از هر طبقه، قشـر، قوم، مذهب و ... تأکید شـده اسـت.
آمـوزش عالـی در افغانسـتان در دودهـه ی گذشـته هر چند در بعد کمی نسـبت به 
گذشـته رشـد شـتاب آلود داشـته، اما نهادهای آموزش عالی با چالش ها و مشـکلات 
بزرگـی چـون نداشـتن کیفیـت برنامه هـای درسـی، ضعـف مدیریـت دانـش، عـدم 
پاسـخ گویی سیسـتم بـه نیازهـای مبـرم و ضـروری جامعـه  و نداشـتن یک سیسـتم 
کارآمـد، مناسـب و عادلانـه در پذیـرش دانشـجو و اسـتخدام اعضای هیـأت علمی، 

نگرش هـای قومـی در برنامه هـا و اسـتخدام ها و ... روبـرو می باشـد.
دانشـگاه های افغانسـتان بـا توجـه بـه نیازهـا و تقاضـای محیـط جدیـد نیازمنـد 
تغییـرات گسـترده از جملـه جذب و اسـتخدام هیأت علمی با کیفیت بهتر و شایسـته 
نسـبت بـه گذشـته می باشـد. نیـاز بـه نیـروی متخصـص، آموزش دیـده و دلسـوز 
می توانـد دانشـگاه ها را بـه اهداف شـان نزدیـک نمایـد. رعایـت عدالـت و توجـه به 
شایسته سـالاری  در جـذب اعضـای هیـأت علمـی دانشـگاه ها و در نتیجـه جـذب 
اسـتادان کارآمـد و دانشـمند، سـبب ممی شـود کـه نهادهـای علمـی، دانشـجویانی 

کارآمـد و بـا تفکـر خـلاق و پژوهش گـر تربیـت کـرده و تحویـل جامعـه بدهـد.
فراینـد اسـتخدام و جذب هیـأت علمی در آموزش عالی افغانسـتان از پیچیده ترین 
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و متمرکزترین نوع اسـتخدام های اداری در کشـور می باشـد. بـا توجه به خصوصیات 
چندقومی و جامعه متکثر افغانسـتان و وجود سـابقه تبعیـض، بی عدالتی و محرومیت 
بـرای گروه هـای خاص در سیسـتم اداری کشـور، ضروری اسـت تا تغییـرات بنیادی 
در قوانیـن تحصیـلات عالی ملکی افغانسـتان بوجـود آید و به گروه های آسـیب پذیر 
و اقشـار مختلـف جامعـه فرصت هـای برابـر و همراهـع بـا عدالـت و شایسـتگی در 

جذب کادر علمی داده شـود.
اسـتفاده از الگوهـا و سیاسـت های جـذب هیـأت علمی دانشـگاه های کشـورهای 
پیشـرفته می توانـد افـق و چشـم انداز روشـنی را فـراروی سیسـتم آمـوزش عالـی 
افغانسـتان قـرار دهـد. توجه بـه نظام های آموزش عالـی برتر دنیا به منظـور الگوگیری 
جهـت اصـلاح و پیش برد مسـائل مهم آموزشـی، از اهمیت ویـژه ای در آموزش عالی 
افغانسـتان برخـوردار اسـت. زیـرا افغانسـتان بـه لحاظ علمـی و اقتصادی در سـطح 
کشـورهای جهـان سـوم قـرار  دارد و الگوگیـری از سیسـتم های روز دنیـا در بخـش  
آمـوزش عالـی و از همـه مهم تـر جـذب و اسـتخدام اعضـای هیأت علمـی ضروری 

است.
در ایـن مقالـه سـعی می کنیـم سیاسـت ها، برنامه هـا و فرصت هـای برابر آموزشـی 
را جهـت توسـعه ی متـوازن آمـوزش عالـی و از همـه مهم تـر بـا تأکیـد بـر انتخـاب 
انتصـاب اعضـای هیـأت علمـی، مورد بررسـی قـرار دهیـم و بـا توجه بـه نظام های 
آمـوزش عالـی دانشـگاه های معتبـر جهـان بـرای بهبـود شـرایط کنونی جـذب کادر 
علمـی در نظـام آمـوزش عالی افغانسـتان پیشـنهادهای کاربـردی ارائه نمائیـم. بدون 
تردیـد، ارزیابی فرایند جذب و اسـتخدام و مشـخص شـدن وضعیت فعلـی  آن ، برای 
رسـیدن بـه شـرایط مطلـوب در دانشـگاه های افغانسـتان از اهمیت بالایـی برخوردار 

است.
تحقیـق پیـش رو، از نـوع  مـروری بـوده و در تدویـن آن از مقـالات، نوشـته ها و 
گرازش هـای مرتبـط بـا برابـری آموزشـی و سیاسـت گذاری و برنامه های مقایسـه ای 
جـذب و اسـتخدام اعضـای هیأت علمی در دانشـگاه های معتبر جهان اسـتفاده شـده 
اسـت. بـرای جسـتجوی کتابخانـه ی از مقالاتـی کـه تـا کنـون در حـوزه ی برابـری، 
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انصـاف، عدالـت و سیاسـت گذاری بـرای اسـتخدام و جـذب اعضـای هیـأت علمی 
بـه نشـر رسـیده اسـتفاده شـده و همچنیـن یافته هـای مربـوط بـه فراینـد جـذب و 
اسـتخدام اعضـای هیـأت علمـی در آمـوزش عالـی افغانسـتان از قانـون تحصیـلات 
عالـی ملکـی افغانسـتان ، لایحه جذب و پذیـرش کادر علمـی در وزارت تحصیلات 
عالـی افغانسـتان، گزارش هـا، مقـالات، تحلیل هـا و کـه از سـال 1397 تاکنـون در 
مجـلات، نشـریات و وبسـایت ها و همچنیـن گزارش هـای وزارت تحصیـلات عالی 
منتشـر شـده در سـایت این وزارت، اسـتفاده گردیده اسـت. در بخش تنظیم و تدوین 
هشـت معیـار »عدالـت«، »برابـری و انصاف«، »شـفافیت«، »اولویـت گروه های خاص 
)آسـیب پذیر(«، »صلاحیـت«، »فراخوان گسـترده«، »تنوع« و »پاسـخ گویی« که توسـط 
ندوشـن و همـکاران )1399( به دسـت آمـده، الگوبـرداری شـده و یافته هـای آن هـا 
از دانشـگاه های معتبـر جهـان جهـت مقایسـه بـا رویکردهـا و سیاسـت گذاری های 
اسـتخدام و جـذب اعضـای هیأت علمـی در آموزش عالی یافغانسـتان مورد اسـتفاده 

قـرار گرفته اسـت.
هـدف اصلـی ایـن مقالـه بررسـی سیاسـت گذاری فرصت هـای اسـتخدام در نظام 
آمـوزش عالـی افغانسـتان با تأکید بر اسـتخدام اعضـای هیأت علمـی از منظر برابری 
فرصت هـا و معیارهـای هشـت گانه بـالا و مقایسـه آن بـا برخی نظام های کشـورهای 
دیگـر و دانشـگاه ها می باشـد. بـا توجـه بـه ایـن هـدف ایـن سـوال اصلـی مطـرح 
ممی شـود کـه سیاسـت گذاری و فراینـد جـذب اعضـای هیـأت علمـی در آمـوزش 
عالـی افغانسـتان تـا چه حد بـا معیارهای هشـت گانه »عدالـت«، »برابـری و انصاف«، 
»فراخـوان  »صلاحیـت«،  )آسـیب پذیر(«،  گروه هـای خـاص  »اولویـت  »شـفافیت«، 
گسـترده«، »تنـوع« و »پاسـخ گویی« مطابقـت دارد و تـا چه حد از ایـن معیارها پیروی 
می کنـد. آیـا سیاسـت گذاری ها و برنامه ریـزی نظـام آمـوزش عالـی افغانسـتان در 
بخـش اسـتخدام و جـذب اعضای هیأت علمی به این سـمت و سـو پیـش می رود و 
می تـوان امیـدوار بـود کـه در آینده آمـوزش عالی افغانسـتان به لحاظ سـرمایه گذاری 
منابـع انسـانی، در حـد مطلـوب و مـورد انتظـار و بـر اسـاس نیازهـا و اولویت هـای 

جامعه باشـد.
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نقش و جایگاه دانشگاه ها در توسعه و ترقی جامعه
دانشـگاه ها در طـول قرن هـا بـه آرامی هـر چه بیشـتر در تمامی کشـورها و عمدتاً 
درکشـورهای غربـی رشـد و توسـعه یافتند تـا اینکه در دهـه ی 1960 در بسـیاری از 
کشـورهای جهان به عناصر بااعتبار جامعه تبدیل شـدند )وبرلی، 1380(. دانشـگاه از 
مهم تریـن مولفه هـای نظام آموزشـی و از اساسـی ترین عناصر توسـعه و پیشـرفت در 
همـه کشـورها و مخصوصاً در کشـورهای در حال توسـعه به شـمار می آینـد. )فارقی 

و همکاران، 2008(.
در شـرایط کنونـی، دانشـگاه  بیـش از پیش به نهادی برای پاسـخ گویی بـه نیازهای 
اجتماعـی تبدیـل شـده و رابطـه متقابـل دانشـگاه – جامعـه از ویژگی هـای اساسـی 
دانشـگاه های جدید اسـت )دلانتی، 2007(. این نهاد علمی اهـداف و نقش ویژه ای را 
در جامعـه بـر عهـده دارد که از آن جملـه می توان به تربیت نیروی انسـانی متخصص 
مـورد نیـاز جامعـه، ترویـج و ارتقـای دانـش، عمق بخشـیدن بـه نگرش هـای علمی 
و فرهنگـی، تعمیـق فرهنـگ گفت وگـو، مـدارا و کار جمعـی، ارتقـای تنـوع و غنای 
فرهنگـی، نظریه پـردازی بـرای حل مسـائل و بحران هـای جهانی، گسـترش تحقیق و 
فراهم نمودن زمینه مسـاعد برای توسـعه کشـور اشـاره کرد. همچنین آموزش عالی، 
رسـالت های دیگـری چـون آمـاده کـردن جامعه بـرای مواجهه ریشـه ای با مسـائل و 
مشـکلات و کاویـدن جنبه های نظـری، فرهنگی، اجتماعی، سیاسـی و اقتصادی آن ها 
و مشـارکت در حـل و فصـل آسـیب ها و تدوین سیاسـت ها و راهبردها بـرای مقابله 

بـا آن هـا را بر عهـده دارد )ذاکر صالحـی، 2016(.
در جوامع پیشـرفته، دانشـگاه به عنوان یک نهاد پیچیده ی فرهنگی به انتظام بخشـی 
اخلاقـی و اجتماعـی جامعـه کمک می کنـد و در جهت بهبود کیفیـت زندگی و حفظ 
پویایـی و نشـاط در جامعـه بـرای خود، مسـئولیت هایی قائل اسـت. این نهـاد بزرگ 
اجتماعـی همچنیـن به عنوان هسـته ی پیشـتاز تحـولات عمل نمـوده و از طریق رصد 
کـردن تغییـرات اجتماعـی و فرهنگی به ویـژه در عرصـه ی علم و فنـاوری، جامعه را 
بـرای تسـلط بـر رویدادهای مبهم آینـده، توانمند و مهیا می کند )فاروقـی و همکاران، 

.)2008
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نقش و جایگاه اعضای هیأت علمی
هیـأت علمـی )اسـتادان( نشـان دهنده ی دارایی هـای واقعـی دانشـگاه ها اسـت. 
دانشـجویان بـه دانشـگاه ها می آینـد تـا از هیـأت علمـی بهره منـد شـوند، بـدون 
وجـود هیـأت علمـی، هیچ دانشـگاهی وجـود نخواهد داشـت. علاوه بـر این هیأت 
علمـی بخـش بزرگـی از هزینه هـای هر مؤسسـه آمـوزش عالـی را تشـکیل می دهد. 
در نهادهـای آمـوزش عالـی، هیـأت علمـی نقـش اساسـی در تحقـق رسـالت نهـاد، 
پیشـرفت دانـش و آمـوزش و پـرورش شـهروندان ایفـا می کنـد. در حالی که بخشـی 
از رسـالت یـک نهـاد آمـوزش عالـی مبتنی بر جایـگاه محیطـی درون جامعه اسـت، 
هیـأت علمی مسـئول ترجمان رسـالت نهـاد به برنامه هـا و فعالیت های علمی اسـت. 
در اجـرای ایـن مسـئولیت، هیـأت علمـی اصـول راهنمـای سـه گانه را عملـی کنـد: 
رسـالت محوری، انطباق پذیـری محیطـی در تنظیـم بـا رسـالت محوری و اسـتمرار 

مشـارکت های دموکراتیـک )هندرکسـون، 2016(.
میلر و ویلسـون )1963( اظهار نمودند که قلب هر دانشـگاه و یا مؤسسـه آموزش 
عالـی اعضـای هیـأت علمـی آن هسـتند، بـه بیـان بالدویـن )1985( اعتلای تـوان و 
دانـش اعضـای هیأت علمی مصداق واقعی افزایش کیفیت دانشـگاه اسـت )آراسـته، 
2015(.  اسـتخدام و انتخـاب اعضای هیأت علمی، که بـا ارزش ترین دارایی های یک 
دانشـگاه هسـتند، در دسـتیابی به اهداف مؤسسات سهیم هسـتند )آرمسترانگ،2006( 
و بـرای حفـظ سـطح معیارهـای آموزشـی در سـطح بین المللـی بسـیار مهـم اسـت. 
البتـه، اسـتخدام و انتخـاب اعضـای هیأت علمی یـک کار چالش برانگیز، پـر هزینه و 

وقت گیر برای مؤسسـات اسـت )لاوهـن، 2006(.
اعضـای هیـأت علمـی یکـی از عوامل مهـم و تأثیرگـذار در کیفیت خدمـات ارائه 
شـده، محصـولات و خروجـی دانشـگاه ها هسـتند، لـذا در اختیـار داشـتن اسـتادان 
به عنـوان عاملـی مهـم و  نـوآور می توانـد  توانـا، مجـرب، خـلاق و  اخلاق مـدار، 
تأثیرگـذار در میـزان کیفیـت فراینـد و بروندادهای سـیتم آموزش عالی قلمداد شـود. 
نیـروی انسـانی کارآمد، کلید موفقیت و پیشـرفت سـامان های دانشـگاهی محسـوب 
ممی شـود. بنابرایـن هـر دانشـگاهی بـرای نیل بـه این هـدف، بایـد در اولیـن و البته 
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مهم تریـن گام خـود برنامـه و سیاسـت گذاری جـذب و گزینـش مطلوب، مناسـب و 
همـراه با برابری، عدالت و شایسته سـالاری را داشـته باشـد. با یـک برنامه ی جذب و 
گزینـش  سـنجیده و در نتیجـه جذب بهترین ها، سـازمان قادر به کسـب سـرمایه های 
فکـری مطمئـن و در نتیجـه دسـت یابی بـه اهداف خـود خواهـد بـود و می تواند در 

دنیـای بـا تغییـرات سـریع و پیچیده گام هـای بلندتـری را بردارد.

نقش و جایگاه عدالت آموزشی در تحقق عدالت اجتماعی
از مؤثرتریـن راه هـای تحقـق عدالت اجتماعـی و رفع تبعیض، تأمیـن فرصت های 
عادلانـه بـرای دسترسـی عموم شـهروندان جامعـه به آمـوزش و پـرورش و آموزش 
عالـی اسـت. همـه ی افراد جامعه حـق دارند از آمـوزش و پرورش یکسـان و عادلانه 
برخـوردار باشـند. در جهـان کنونـی و به خصـوص کشـورهای توسـعه یافته، یکی از 
شـاخص های پیشـرفت اجتماعـی آمـوزش و پـرورش عادلانه و برخـورداری همه ی 
شـهروندان از فرصت هـای برابـر و عادلانـه ی آموزشـی اسـت. منظـور از عدالـت 
آموزشـی وجـود فرصت هـای برابـر آموزشـی بـرای آحـاد جامعـه اسـت تـا دور 
از هرگونـه فشـار مالـی، اجتماعـی یـا فرهنگـی خـود را بـرای مشـارکت فعالانـه و 
همه جانبـه در جامعـه آمـاده سـازد. تسـاوی فرصت هـای آموزشـی بـه خـودی خود 
یـک هدف نیسـت، بلکه وسـیله ای بـرای کاهـش نابرابری های اجتماعـی و اقتصادی 
اسـت. برابـری در موفقیـت و دسترسـی، دو مقیـاس اساسـی از برابـری در فرصت ها 
و امکانـات آموزشـی اسـت. برابری در دسـت یابی به موفقیت جنبه کیفـی فرصت را 
منعکـس می کنـد و برابری در دسترسـی، جنبـه کمی برابری فرصت را نشـان می دهد 
)تومول، 2011(. تسـاوی آموزشـی به معنای آن نیسـت که همگان به  سـطح واحدی 
از تحصیـلات ارتقـاء یابنـد، چـرا که چنین چیـزی به دلیـل تفاوت های فـردی عملًا 

غیرممکن اسـت )روشـن، 1385(.
برابـری فرصت های آموزشـی مفهومی نسـبی اسـت کـه به تبع شـرایط اجتماعی ، 
اقتصادی، سیاسـی و فرهنگی جامعه در حال تغییر اسـت و شـامل برابری فرصت های 
آموزشـی به معنـای درونـداد مسـاوی، برابـری فرصت های آموزشـی به معنـی فرایند 
مسـاوی و برابـری فرصت های آموزشـی بـه معنی برونداد مسـاوی می باشـد )بابادی 
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و همکاران، 1389(.
عدالـت آموزشـی یکـی از ابعـاد عدالت سـازمانی اسـت. در جوامع مـدرن، نظریه 
عدالـت آموزشـی، ریشـه در نظریه ی عدالـت به مثابـه ی انصاف جان راولـز )2015( 
فیسـلوف برجسـته ی آمریکایـی دارد. طبـق نظـر راولز، سـه اصل برابـری فرصت ها، 
در زمینه سیسـتم های آموزشـی عبات اند از: الف( فراهم سـاختن تسـهیلات آموزشی 
برابـر بـرای افـراد واجـد شـرایط، ب( فراهم آوردن کمتریـن میزان آمـوزش برای هر 
فـرد، و ج( ایجـاد امکانـات و تدارکات ویژه بـرای گروه های محـروم )راولز، 2015(.
بـر اسـاس ایـن سـه اصـل، فـارل در ارتباط بـا سیسـتم های آموزشـی چهـار نوع 
عمـده برابـری را مشـخص می نمایـد: الـف( برابـری در دسـتیابی، ب( برابـری در 
درونـداد، ج( برابـری در پیامـد، ج( برابـری تأثیـرات آموزشـی بـر مراحـل زندگـی 
)فـارل، 2016(. لازمـه ایجـاد برابـری فرصت هـا در آمـوزش، در دسترسـی برابـر به 
آمـوزش، دسترسـی برابـر بـه منابـع آموزشـی و دسترسـی برابـر بـه منابع آموزشـی 

باکیفیـت اسـت )لازنبـای، 2016(.

جایگاه عدالت آموزشی در آموزش عالی  افغانستان
در قانـون اساسـی جدیـد افغانسـتان )1382( مصـوب نماینـدگان مـردم در لویـه 
جرگـه در ماده هـای 17، 43، 44،  45، 46، و 47، 64و 79  بـه توسـعه ی خدمـات 
آموزشـی و توسـعه متـوازن از طریـق ایجـاد فرصت هـای برابـر آموزشـی در نقـاط 
مختلـف کشـور و بـرای کلیه آحـاد مردم افغانسـتان از هر طبقه، قشـر، قـوم، مذهب 

و... تأکید شـده اسـت.
طبـق آمـار وزارت تحصیـلات عالی افغانسـتان، هم اکنـون که در آغاز سـال 1400 
قـرار داریـم، بـه تعـداد 39 بـاب دانشـگاه و مؤسسـه تحصیـلات عالی دولتـی فعال 
اسـت. تعداد دانشـجویان بخش روزانه در این نهادها  به 185480 تن و دانشـجویان 
بخـش شـبانه بـه 11706تن می رسـد که از ایـن تعـداد 142335 را پسـران و 51851 
آن را مـردان و 830 تـن را خانم هـا تشـکیل می دهنـد. در حـال حاضـر 46 برنامـه 
فـوق لیسـانس و 3 برنامـه دکتری در 9 دانشـگاه دولتی فعالیت دارنـد. در بخش فوق 
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لیسـانس بـه تعـداد 2447 نفـر محصـل و در بخش دکتـری 30 نفر مشـغول یادگیری 
هسـتند )کتابخانه راهنمایـی وزارت تحصیـلات عالی 1399(.

در سـال تحصیلی 1399 دانشـگاه ها و مراکز آموزش عالی اولین سیسـتم آموزشـی 
آنلایـن را ایجـاد کـرد. 33 برنامـه ماسـتری در دانشـگاه ها و مؤسسـات تحصیـلات 
عالـی خصوصـی ایجاد شـد، بیـش از 5000 اسـتاد و کارمنـد در برنامه های ماسـتری 
در خـارج از کشـور معرفـی شـدند، بـا ایجـاد سیسـتم های جدیـد در رونـد توزیع و 
امتحـان بورسـیه ها، شـفافیت نسـبی تامیـن گردیـد، امتحـان بورسـیه ها آنلاین  شـد، 
پروسـه ملـی کانکـور به لحاظ اجرایی سـرعت بیشـتری بـه خود گرفـت و با معرفی 
تکنولـوژی جدید در سیسـتم حکومت داری در نظام تحصیلی کشـور تغییرات خوبی 
از جملـه تطبیـق برنامه هـای کمک آموزشـی، تقویـت نقـش تکنولـوژی در فراینـد 
آمـوزش، تعریـف معیارهـای دقیق اعتباردهـی و در نهایت ایجاد فضای رقابت سـالم 
بیـن نهادهـای تحصیلـی دولتـی و خصوصی جهـت ورود به رقابت هـای منطقه ای و 

جهانی مسـاعد شـده است.
قانـون تحصیـلات عالـی ملکی افغانسـتان که بـه تاریـخ 1394/8/9 مورد بررسـی 
قرارگرفته و در تاریخ 1396/4/26 نیز تعدیل و اصلاح و سپس در تاریخ 1397/1/11 
به صـورت مجـدد مـورد تعدیـل و اصـلاح قـرار گرفته اسـت، تـا حـدودی می تواند 

بیانگـر جایـگاه عدالت آموزشـی در نظام تحصیلات عالی کشـور باشـد. 
در فصـل چهـارم آن رتبه هـای اعضای کادر علمی دانشـگاه ها را ماده سـی وچهارم 
بـه دو قسـمت معـاون اسـتاد و اسـتاد و پنـج درجـه علمـی تنظیـم نمـوده اسـت که 
 ،)Teaching Assistant(شـامل، 1- پوهنیار )عبارتند از: الف( معاون اسـتاد )اسیسـتانت
 Assistant( اسـتاد شـامل؛ 1-پوهندوی )و ب )Senior Teaching Assistant( 2- پوهنمل
Professor(، 2- پوهنـوال )Associate Professor( و 3- پوهانـد )Professor( می باشـد. 

همچنین در ماده ی دوازدهم بسـت های آکادمیک در مؤسسـه تحصیلات عالی شـامل 
1- بسـت اکادمیـک اعضـای کادر علمـی، 2- بسـت های ریاسـت و معاونیت هـای 
علمـی و محصـلان مؤسسـه تحصیلـی، 3- بسـت های ریاسـت ها و معاونیت هـای 
پوهنحی هـا )دانشـکده ها(، 4- بسـت های آمریت هـای دیپارتمنت هـا، 5- بسـت های 
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مسـئولان ادارات مرکـز انسـجام تحقیقـات علمـی، رؤسـای شـفاخانه های کادری 
مؤسسـات تحصیـلات عال، انسـجام امـور اسـتادان، مراکـز علمی و فرهنگـی، مرکز 
ارتقـای کیفیـت، برنامه های ماسـتری و دکتـری و آمریت مجله های علمی را تشـکیل 

می دهنـد )قانون تحصیـلات عالی ملکـی افغانسـتان، 1397(.
پـس از بررسـی و مطالعـه اسـناد قانونـی مقـالات مربـوط به سیاسـت های جذب 
و پذیـرش اعضـای هیـأت علمـی در دانشـگاه های افغانسـتان، مهم تریـن فرایندهـا 
و سیاسـت گذاری ها مطابـق هشـت معیـار مهـم گزینـش اعضـای هیـأت علمـی بـا 
توجـه به اسـناد سیاسـتی دانشـگاه های منتخـب و تحلیل آن  که توسـط پژوهشـگران 
)ندوشـن و همـکاران، 1399( انجـام گرفتـه مـورد مقایسـه و بررسـی قـرار خواهـد  
گرفـت. بدیـن منظـور در ادامه، برای تحلیل یافته ها، هشـت مقوله اسـتخراج شـده از 
اسـناد سیاسـتی  کشـورهای منتخب، شـامل آمریکا، کانادا، استرالیا، انگلسـتان و ایران 
بـه تفکیـک بررسـی و با اسـناد سیاسـتی آمـوزش عالی افغانسـتان مقایسـه می گردد.

معیارهای جذب هیأت علمی در نظام آموزشی برتر
پژوهشـگران با بررسـی سیاسـت های جـذب هیأت علمـی در دانشـگاه های معتبر 
دنیـا دریافتنـد، هشـت معیـار »عدالـت«، »برابـری و انصـاف«، »شـفافیت«، »اولویـت 
و  »تنـوع«  گسـترده«،  »فراخـوان  »صلاحیـت«،  )آسـیب پذیر(«،  خـاص  گروه هـای 
»پاسـخ گویی« در ایـن دانشـگاه ها مـورد توجـه قـرار می گیرد )سـعید غیاثی ندوشـن 
و همـکاران، 1399(. دز ایـن مطالعـه مطالعـه مـروری اسـناد اصلـی در خصـوص 
سیاسـت های جـذب اعضـای هیـأت علمـی دانشـگاه های برتـر جهـان: »ام آی تی« و 
»ویسکانسـین – مادیسـون« آمریـکا، »ملبـورن« و »مونـاس« اسـترالیا، »بریسـتول« و 
»کمبریـج« انگلسـتان، »نورنتـو«، »آلبرتا« و »مک مسـتر« کانـادا و دانشـگاه های وزارت 
بهداشـت جمهوری اسـلامی ایران مورد بررسـی قرار گرفته اسـت. محقق با اسـتفاده 
از داده هـای هشـت معیار اصلـی جذب و انتصاب اعضای هیأت علمی، دانشـگاه های 
افغانسـتان را بـا توجـه بـه اسـناد مـورد نظـر در زمینه ی جـذب، گزینش و اسـتخدام 

کادر علمـی مـورد بررسـی و مقایسـه قرار داده اسـت.
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۱- عدالت
عدالت محـوری در به کارگیـری نیروی انسـانی یکی از سیاسـت های کلی نظام های 
اداری اسـت. در سیاسـت های مربوط به انتسـاب های هیأت علمی دانشـگاه ام آی تی، 
اطمینـان از بررسـی عادلانـه صلاحیـت و موفقیت هـای  کسب شـده داوطلـب مـورد 
توجـه قرار گرفته اسـت. دانشـگاه بریسـتول متعهد اسـت تا اطمینان حاصـل کند که 
راهبـرد مناسـبی را برای دسـتیابی به چشـم انداز و مأموریت خود در نظـام بین المللی 
رقابتـی بـرای دسـتیابی بـه بهترین اسـتعدادهای علمی برگزینـد. هـدف از اعمال این 
سیاسـت تامیـن یـک الگـوی مؤثـر بـرای مواجهـه بـا چاش هـای محیـط رقابتـی و 
اطمینـان از تعهـد بـه تضمین کیفیت، گوناگونی و شـفافیت در درون سـازمان اسـت. 
اسـتخدام اعضـای هیـأت علمـی فعالیت مهمی اسـت که بایـد به صـورت حرفه ای و 
بـا مشـارکت کامـل همـه افـراد درگیر انجام شـود. سیاسـت کلـی دانشـگاه مبتنی بر 

.)www.bristol.ac.uk/media-library( تنـوع و عدالت در اسـتخدام اسـت
در دانشـگاه  ملبـورن نیـز اسـتخدام، انتخـاب و انتصـاب تعضـای هیـأت علمی بر 
اسـاس شایسـتگی از طریـق فرایندهـای عادلانـه و آزاد و در چارچـوب یـک برنامـه 

.)https://policyunimelbeduau( کلـی نیـروی کار انجـام ممی شـود
در دانشـگاه  مونـاش نیـز سیاسـت تدوین شـده نشـان دهنده تعهـد دانشـگاه در 
اسـتخدام و انتخـاب کارکنـان بـا اسـتفاده از فرایندهـای انتصـاب منصفانـه و عادلانه 
اسـت کـه جهت گیـری اسـتراتیژیک دانشـگاه جهـت تعالـی کارمنـدان پشـتیبانی و 

.)www.monash.edu( می کنـد  حمایـت 
دانشـگاه  ویسکانسـین – مادیسـون نیز در شـرایط اسـتخدام اعضای هیأت علمی 
قیـد نمـوده کـه هـدف فراهـم آوردن فرصت هایـی بـرای افـراد بـا اسـتعداد از همـه 
پیش زمینه هـا اسـت. رویه هـای جـذب دانشـگاه  مک مسـتر براسـاس شایسـتگی و 
عدالت اسـتوار اسـت. هدف این اسـت تا شایسـته ترین کاندیدایی را که متناسـب با 
الزامـات شـغل،  نیازهای گروه و اهداف دانشـگاه اسـت،  شناسـایی کننـد )ربانی خواه 

و همـکاران، 1399(.
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در آموزش عالی افغانسـتان بحث عدالت در اسـتخدام اعضای هیأت علمی آنچنان 
که لازم اسـت، به روشـنی بیان نشـده اسـت. قانون تحصیلات عالی ملکی )1394( با 
فرمـان تقنینـی رئیس جمهوری و همچنین اصلاحات آن در سـال های 1395 و 1397 
نیـز مـوارد کلـی از روند اسـتخدام را بیان کرده اسـت و شـرایط لازم برای هر پسـت 
علمـی را شـرح داده اسـت. امـا آنچه که مشـهود اسـت پروسـه طولانـی بروکراتیک 
و متمرکـز در نهادهـای آمـوزش عالـی دولتـی اسـت کـه با توجـه به فضـای موجود 
کشـور، قوانین سـخت گیرانه وضع شـده که فرصت هـا را از اکثریـت متقاضیان واجد 
شـرایط سـلب می نمایـد و چرخـه ی جذب هیـأت علمی جدیـد همچنان بـا ابهام و 
در مـواردی بـا تغییـرات بسـیار انـدک روبرو می باشـد. درنظر گرفتن شـرایط نسـبتا 
طولانـی و پیچیـده و همچنیـن داشـتن شـرایط سـنی و امتحـان انگلیسـی بـا نمرات 
بـالا،  قوم محـوری و ابـزار سـلیقه و ... خود بیانگر نوعـی محدودیـت و تمرکزگرایی 
شـدید در فرایند جـذب و عدم فرصت هـای عدالت محورانه بـرای اکثریت متقاضیان 

می باشد.
۲- برابری و انصاف

یکـی از مهم تریـن اصـول حاکم بر اسـتخدام در دسـتگاه های دولتـی،  اصل برابری 
فرصت هـای شـغلی اسـت. در این رابطـه بند 2 مـاده 21 اعلامیه جهانی حقوق بشـر 
مقـرر مـی دارد: »هر کس حق دارد با تسـاوی شـرایط به مشـاغل عمومی کشـور خود 
نائـل آیـد«. بنـد ج ماده 7 میثاق بین المللـی حقوق اقتصادی، اجتماعـی و فرهنگی نیز 
»تسـاوی فرصـت بـرای هر کس که بتوانـد در خدمت خود به مدارج و مناسـب عالی 
ارتقـا یابـد،  بـدون در نظـر گرفتـن هیچ گونـه ملاحظـات دیگـری جز طـول خدمت 
و لیاقـت را بـه عنـوان حـق هر کـس به برخـورداری از شـرایط عالانه و مسـاعد کار 
به رسـمیت شـناخته اسـت«. برابـری در جذب و به کار گیـری منابع انسـانی همواره از 
اصولـی اسـت کـه در سـازمان ها و مؤسسـات مـورد توجه بوده اسـت. اصـول حاکم 
بـر اسـتخدام عبارتنـد از: اصـل برابـری فرصـت شـغلی، اصـل حقوق مسـاوی برای 
کار مسـاوی،  شایسته سـالاری،  ثبات شـغلی، اصل دفاع از حقوق شـغلی، اصل تامین 
رفـاه کارکنـان، اصـل رعایـت انضبـاط اداری،  اصل آمـوزش کارکنان و اصـل قانونی 
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بـودن اسـتخدام عمومی دولـت )ربانی خواه و همـکاران، 1399(.
دانشـگاه MIT بـه اصـل برابر در فرصت آموزش و اشـتغال متعهد اسـت. مؤسسـه 
در نظـر دارد تـا بـرای تضمیـن برابـری فرصت هـا تـلاش کنـد و اشـتغال زنـان و 
گروه هـای اقلیـت در MIT را گسـترش دهـد. ایـن بیانیـه علنـی فرصت هـای شـغلی 
در خدمـت ایـن اسـت که همـه اعضـای جامعـه MIT از فرصت های شـغلی موجود 
در ایـن مؤسسـه آگاه شـوند )ربانی خـواه و همـکاران، 1399(. دامنه گسـترش آگهی 
جـذب بایـد وسـیع باشـد و کمیتـه تحقیـق باید از لیسـت ایمیل هـا،  انتشـارات ملی، 
ارتباطـات فـردی، کنفرانس های دانشـگاهی و وبسـایت دانشـگاه بـرای آگهی جذب 
اسـتفاده کنـد. تمامـی آگهی هـا بایـد نشـان دهنده ی ایـن عبارت باشـد که بـرای همه 
فرصـت برابـر فراهم اسـت و تمـام اقلیت ها و زنان دعوت می شـوند که شـرکت کنند. 
رییـس دانشـکده یـا دیپارتمنـت وظیفه نظارت بر امور جسـتجو را نیز بر عهـده دارد تا 
اگـر در فرایند انتخاب مشـکلی وجود داشـته باشـد، برطرف گردد )ابراهیمـی، 2006(. 
اسـتخدام  سیاسـت  ایـن  اصلـی  اهـداف  مادیسـون  ویسکانسـین-  دانشـگاه  در 
بـرای پسـت های بـدون تصـدی متقاضـی واجـد شـرایط و متنـوع اسـت. ارزیابـی 
متقاضیـان به موقـع، منصفانـه و شـفاف انجام می شـود. برخورد با متقاضیـان به روش 
مشتری پسـند، بی طرفانـه، عادلانـه )مطابـق بـا سیاسـت دانشـگاه و قوانیـن ایالتـی و 
فـدرال( و انتخـاب بهتریـن نامزدهـا صـورت می گیـرد. مطابـق بـا ایـن سیاسـت، در 
ایـن دانشـگاه فرصت هـای اسـتخدامی برابر اسـت که بـدون توجه به جنسـیت، نژاد، 
رنـگ، منشـا ملـی، گرایش جنسـی، عقیـده، مذهب، سـن، وضعیـت تاهـل، ناتوانی، 
اطلاعـات ژنتیکـی، وابسـتگی سیاسـی، وضعیـت جانبـازی یـا معلولیـت اسـتخدام 

می کنـد )ربانـی خـواه و همـکاران، 1399(.
ملبـورن  دانشـگاه  در  علمـی  هیـأت  اعضـای  انتصـاب  و  انتخـاب  اسـتخدام،   
براسـاس شایسـتگی از طرییـق فرایندهـای عادلانـه و آزاد و در چارچـوب یـک 
برنامـه کلـی نیـروی کار انجـام می شـود. اصـول اساسـی در فرایند اسـتخدام عبارتند 
 از: انصـاف، اعتبـار، برابـری، شایسـتگی و بهینه سـازی چشـم انداز شـغلی می باشـد.

https://policyunimelbeduau
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در دانشـگاه کمبریـج نیز سیاسـت جذب اعضای هیـأت علمـی راهنمایی هایی در 
مـورد نحـوه ی جذب مؤثر در دانشـگاه و مطابق با رویه های دانشـگاه، قانون اشـتغال 
و قوانیـن برابـر بـا فرصت هـا ارائـه می دهـد و دوری از هرگونـه تبیعـض غیرقانونی، 
نابرابـری یـا تعصـب را مد نظر قـرار می دهد. بنابرایـن همه افراد جامعـه باید فرصت 
برابر برای دسـتیابی به مشـاغل عمومی در ادارات دولتی را داشـته باشـند و قرار دادن 
موانعـی از طریـق اعمال ملاک های جنسـیتی، قومـی، نژادی، مذهبی، سیاسـی و مانند 
آن خـلاف ایـن اصل اسـت. البته لازم به ذکر اسـت که بسـیاری از کشـورها شـرایط 
تابعیـت را به عنـوان شـرایط اسـتخدامی قیـد می نماینـد و ایـن امـر منافاتـی بـا اصل 

برابـری فرصت های شـغلی ندارند )ربانـی خواه و همـکاران، 1399(.
در فصـل چهـارم قانـون تحصیـلات عالی ملکی افغانسـتان ماده های سـی و هفتم، 
سـی و هشـتم و سـی و نهم در رابطه با شـرایط اسـتخدام عضو هیأت علمی از درجه 

علمـی پوهنیـار تا درجه علمی پوهنمل به شـرح زیرآورده شـده اسـت.
 Teaching( در ایـن ماده هـا 1- بـرای شـرایط پذیرش اسـتاد با رتبـه علمی پوهنیـار
Assistant(، داشـتن سند تحصیلی ماسـتری از برنامه ی حضوری مؤسسات تحصیلات 

عالـی دولتـی و مدارک مؤسسـات تحصیلات عالـی خصوصی که اعتبـار آکادمیک از 
طرف وزارت تحصیلات عالی کسـب کرده اند، عدم تجاوز سـن از سـی و پنج سـال، 
ارائـه سـند موفقیـت امتحـان از یکـی از زبان هـای بین المللی، سـپری نمـودن امتحان 
ورود طبـق لایحـه، ارائـه موفقیت آمیـز کنفرانـس علمـی مطابـق لایحـه ی مربوطـه، 
داشـتن 80 درصـد نمـرات تحصیلـی دوره ی ماسـتری، داشـتن تسلسـل رشـته ای و 
تشـابه شـصت درصـد مضامیـن تخصصـی، عـدم محکومیـت بـه جرایـم اخلاقی و 
جنایت، داشـتن سـلامت جسمانی و روانی و نداشتن شغل در سـایر ادارات و مراجع 
می باشـد. همچنین افرادی که از مؤسسـات تحصیلات عالی خارج از کشـور مدارک 
ارائـه می نماینـد، اسـناد برنامـه حضـوری آن مؤسسـات زمانـی پذیرفته می شـوند که 
مؤسسـه مذکـور دارای اعتبـار آکادمیـک در کشـور مربوطـه باشـد. 2- برای شـرایط 
پذیـرش اسـتاد با رتبه علمـی پوهنمـل )Senior Teaching Assistant(، علاوه بر اکثریت 
مـوارد بـالا، داشـتن سـند تحصیلـی دکتـری از برنامه حضـوری مؤسسـه تحصیلات 



۴9برر�سی سیاست گذاری فرصت های استخدام در نظام آموزش عالی افغانستان

عالـی دولتـی لازم اسـت. سـند تحصیلی دکتری حضـوری مؤسسـه تحصیلات عالی 
خصوصـی خـارج از کشـور زمانی پذیرفته می شـود که مؤسسـه مذکـور دارای اعتبار 
آکادمیک در کشـور مربوطه باشـد، تسـلط کامل بـه یکی از زبان هـای معتبر بی المللی 
یـا سـپری نمـودن موفقیت آمیـز امتحـان در یکـی از زبان هـای مذکـور، عـدم تجاوز 
سـن از چهـل و پنـج سـال در مؤسسـات تحصیلات عالـی دولتی می باشـد. همچنان 
که اشـاره شـده اسـت در متـن قانون هیچ اشـاره ای به اصـل فرصت برابـر در جذب 

کادر علمی نشـده است.
3- شفافیت

اصل شـفافیت در اسـتخدام و بکارگیری نیز از اصول دیگری اسـت که همواره در 
سـازمان ها و مؤسسـات مـورد بحث قرار گرفته اسـت. در دانشـگاه آلبرتـا، وریه های 
انتخـاب هیـأت علمـی به منظـور ثبـات، عینیت و شـفافیت در اسـتخدام تعیین شـده 
اسـت. هـدف از ایـن رویه امکان انجـام فرایند مناسـب در انتخاب کلیه دانشـکده ها، 
کتابخانه هـا، مدیـران امـور اداری و قراردادهـای موقت اسـت. جمـع آوری اطالاعات 
متقاضیـان، اطلاعـات شـخصی مطابـق با مفـاد قآنـون آزادی اطلاعـات و حفاظت از 
حریـم خصوصـی صـورت می گیـرد. تاییـد صلاحیت هـا، مصاحبه ها و بررسـی های 
مرجـع فقط شـامل آن دسـته از سـوالات لازم بـرای تعیین صلاحیت و مناسـب بودن 

https://www.ulberta.ca .متقاضـی خواهد بـود
مطابـق قانـون تحصـلات عالـی ملکـی و لایحـه جـذب کادر علمـی مؤسسـات 
تحصیـلات عالـی افغانسـتان رویه هـای جـذب کادر علمی بسـیار طولانـی و متمرکز 
صـورت می گیـرد و در هـر مرحله شـرایط نسـبتا سـخت وضـع گردیده اسـت. ولی 
در قانـون تحصـلات عالـی ملکـی و هـم در لایحـه جـذب کادر علمـی مؤسسـات 
تحصیـلات عالـی رویه هـای مشـخص و روشـنی بـرای هـر کـدام از مراحـل جذب 
در نظـر گرفتـه نشـده و تـا حـدودی مبهم اسـت و بسـتگی به نظـر داوران، رؤسـای 
دیپارتمنت هـا، روسـای دانشـکده ها، و در نهایـت تصمیم رییس مؤسسـه تحصیلات 
عالـی دولتـی و نظـر و امضـای وزیـر تحصیـلات عالـی معیـار جـذب می باشـد کـه 
شـاخص ها و رویه هـای چنـدان روشـنی برای هر مرحله در نظر گرفته نشـده اسـت. 
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همچنین شـرایط شـارت لیسـت متقاضیان شـمولیت در کادر علمی شـفافیت کافی و 
شـاخص های روشـن نـارد. امـا در مـاده یازدهـم در رابطـه بـا تعیین هیـأت ممتحن، 
مـاده دوازدهـم تهیـه و ترتیب سـوالات امتحـان و ماده سـیزدهم در رابطـه با نحوه ی 

برگـزاری امتحان شـفافیت نسـبی رعایت شـده اسـت.
۴- اولویت گروه های خاص )آسیب پذیر(

سیاسـت کلـی دانشـگاه بریسـتون مبتنـی بـر تنـوع و عدالت در اسـتخدام اسـت. 
رویکـرد مثبتـی کـه امـکان انتخـاب بهتریـن فـرد بـرای شـغل را فراهـم می کنـد که 
صرفـا براسـاس شایسـتگی و عـاری از تعصب باشـد. عواملـی مانند سـن، معلولیت، 
جنسـیت، نـژاد، گرایـش جنسـیتی یـا اعتقـاد مذهبـی کـه مربوط بـه توانایی فـرد در 
انجـام کار نیسـت، مدنظـر گرفتـه نمی شـود. این فلسـفه زیربنـای سیاسـت برابری و 
Bristol.ac.uk/ .تنوع دانشـگاه و اصول عملی اسـت که در این سـند بیان شـده اسـت

media-library

دانشـگاه ویسکانسین- مادیسـون متعهد است که اسـتعدادهای مناسبی را استخدام 
کنـد تـا اطمینـان حاصـل کند که دانشـگاه ما همچنان یک مؤسسـه آمـوزش عالی در 
سـطح جهانـی اسـت. هدف مـا فراهـم آوردن فرصت هایی بـرای افراد با اسـتعداد از 
هـم پیـش زمینه ها اسـت و به ما در حفظ جامعـه ای مولد، مسـتقل، توانمند و فراگیر 
کمـک کنـد. زنـان، اقلیت هـا، جانبـازان و افـراد دارای معلولیت را ترغیـب می کند تا 
بـرای پسـت های بلاتصـدی ما درخواسـت کنند. ویسکانسـین – مادیسـون مطابق با 
ایـن سیاسـت، فرصـت اسـتخدامی برابر فراهـم می کند که بـدون توجه به جنسـیت، 
نـژاد، رنـگ، منشـا ملـی، گرایـش جنسـیتی، عقیـده، مذهـب، سـن، وضعیـت تاهل، 
ناتوانـی، اطلاعات ژنتیکی، وابسـتگی سیاسـی، اجداد، وضعیت جانبـازی یا معلولیت 
اسـتخدام می کنـد. دانشـگاه تورنتـو به طـور جـدی به تنـوع، به خصـوص در جذب 
اعضـای گروه هـای اقلیـت، اعـم از بومی ها، زنـان، ناتوانان جسـمی، و دیگر کسـانی 
کـه ممکـن اسـت به تنـوع عقاید در دانشـگاه کمـک کننـد، تأکیـد دارد. )ربانی خواه 

و همکاران، 1399(
در آمـوزش عالـی افغانسـتان فرصـت اسـتخدام متناسـب بـا شـرایط گروه هـای 
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خـاص و آسـیب پذیر تعریـف نشـده اسـت، در قانـون تحصیـلات عالـی ملکـی و 
همچنیـن لایحـه ی جـذب اعضـای کادر علمـی مؤسسـات تحصیـلات عالـی فرمان 
تقنینی ریاسـت جمهوری سـال 1394، تعدیل در سـال های 1395 و 1397 هیچ ماده 
و فقـره ای در حمایـت از گروه هـای آسـیب پذیر، زنـان، اقـوام محـروم و آسـیب پذیر 
و غیـره، در نظـر گرفتـه نشـده اسـت. امام در مـاده بیسـت و نهم لایحه جـذب کادر 
علمـی، برخی شـرایط شـمولیت بـرای اعضـای کادر علمـی، در ماده چهـارم به رتبه 
نامـزد پوهنیـاز و شـرایط شـمولیت اعضـای کادر علمی بـه رتبه پوهنیار آمده اسـت: 
در صورتـی کـه متقاضیـان انـاث )خانـم(، ذکـور )مـرد( در امتحـان شـمولیت، نمره 
کامیابـی بـه صـورت مسـاوی اخذ نموده باشـند، حـق اولویت بـرای ارائـه کنفرانس 

علمـی بـه متقاضیـان انـاث صرفا اولویت داده شـده اسـت.
5- صلاحیت و لیاقت

در زمینـه ی جـذب اعضـای هیـات علمی کیفـی، هدف اغلـب دانشـگاه های برتر 
ایـن اسـت کـه فراینـد جذب هیـأت علمی رابـه انـدازه کافی بـاز نمایند، تـا اطمینان 
حاصـل شـود کـه بهتریـن کاندیدا را بـرای پرکـردن صندلـی خالی دانشـگاهی خود 
انتخاب کنند. در واقع سیاسـت بسـیاری از دانشـگاه ها در جذب هیأت علمی، مبتنی 
بـر عـدم تبیعـض برای همـه افراد واجـد شـرایط و رقابتی اسـت، تا شایسـته ترین و 
بهتریـن افـراد بتواننـد پسـت خالـی اعضـای هیات علمـی را در دانشـگاه پـر نمایند. 
آن هـا ایـن روش را بهتریـن روش بـرای اطمینـان از کیفیت و رقابت پذیری دانشـگاه 
می داننـد. بدین منظـور اطلاع رسـانی کاملـی بـه همـراه جزئیـات چگونگـی جـذب 
اعضـای هیـأت علمی جدیـد بر روی سـایت اکثر دانشـگاه ها وجـود دارد. دانشـگاه 
ویسکانسین-مادیسـون متعهد اسـت که اسـتعداد مناسـبی را اسـتخدام کند تا اطمینان 
حاصـل کنـد کـه دانشـگاه همچنـان یـک مؤسسـه آمـوزش عالـی در سـطح جهانی 
اسـت. هـدف دانشـگاه فراهـم آوردن فرصت هایـی بـرای افـراد بـا اسـتعداد از همـه 
پیش زمینه هـا اسـت. در دانشـگاه های ایـران تحـت نظـارت وزارت بهداشـت نیـز 
مطابـق بـا قوانیـن و مقررات بـرای اسـتخدام و انتخـاب اعضای هیـأت علمی، اصل 

صلاحیـت و کیفیـت علمـی افـراد مهم می باشـد. )ندوشـن و همـکاران، 11399(
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مطابـق مـاده دهم لایحه جذب کادر علمی مؤسسـات تحصیلات عالی افغانسـتان، 
صلاحیـت گرفتـن امتحـان علمـی بـه خـود مؤسسـات تحصیـلات عالـی و کمیتـه 
تقـرر و انفـکاک مؤسسـه داده شـده اسـت. باتوجـه بـه فضـای مسـموم قوم گرایـی، 
نژادپرسـتی، منطقه گرایـی و غیـره کـه در افغانسـتان حاکـم اسـت، متاسـفانه به اصل 
صلاحیـت و شایسته سـالاری توجـه چندانـی صـورت نمی گیـرد. اگـر راهکارهـای 
قانونـی دقیـق و عملیاتـی در نظـر گرفته نشـود، در عمل همیشـه روابـط تعیین کننده 

بـوده و شایسته سـالاری کمتـر رعایت شـده اسـت.
6- فراخوان گسترده

دانشـگاه MIT در سیاسـت انتصابـات اعضـای هیـأت علمـی اشـاره می کنـد کـه 
بیانیـه علنـی فرصت های شـغلی، بدین منظور اسـت که همـه اعضای جامعـه MIT از 
فرصت هـای شـغلی موجود در این مؤسسـه آگاه شـوند. در دانشـگاه تورنتـوی کانادا 
بـرای اطمینـان از حفـظ کیفیـت و مطلـع شـدن تمامـی کانادایی ها و خارجیـان مقیم 
در کانـادا از قصـد دانشـگاه بـرای جـذب هیـات علمی جدیـد برای پر کردن پسـت 
خالـی هیـأت علمی از آگهی عمومی اسـتفاده می شـود. مدت آگهی بایـد دروه زمانی 
منطقـی- کـه معمـولا یـک مـاه اسـت- را دربـر گیـرد. تمامـی آگهی ها بایـد عبارت 
»تمامـی متقاضیـان واجد شـرایط تشـویق می شـوند که فـرم جذب را تکمیـل نمایند 
امـا کانادایی هـا و خارجیـان مقیـم در اولویـت هسـتند« را در خـود گنجانـده باشـند. 
حتـی همـه آگهی های دانشـگاه بایـد عبارت »دانشـگاه تورنتـو به طور قـوی به تنوع 
بـه خصـوص در جـذب اعضـای گروه هـای اقلیـت اعـم از بومی هـا، زنـان، ناتوانان 
جسـمی، گروه هـای اقلیـت جنسـی و دیگـر کسـانی که ممکن اسـت به تنـوع عقاید 
در دانشـگاه کمـک کننـد، متعهد اسـت« را در خود داشـته باشـند. هـدف از تبلیغات 
گسـترده ایـن اسـت کـه اطمینان حاصل شـود برای موقعیت مـورد نظر افـراد  زیادی 
جلـب می شـود و امـکان انتخـاب بهترین هـا از نامزدهـای احتمالـی فراهم می شـود. 
در هـر حـال افزایـش تعـداد شـرکت کنندگان موجـب خواهد شـد. دانشـگاه بهترین 
و شایسـته ترین فـرد را انتخـاب کنـد و دسـتش در انتخـاب انبوهـی از متقاضیـان باز 

https://governingcouncil.utotonto.ca/2015 .باشـد
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شـعاری کـه در دانشـگاه بریسـتول مطـرح اسـت »مـا آرزوی یـک فرهنـگ کاملا 
فراگیـر داریـم. مـا از تنـوع تفکـر، عقیده و پیشـینه در جامعـه خود قدردانـی می کنیم 
کـه دانشـگاه را قـادر می سـازد در مواجهـه بـا تغییرات مـداوم، در به چالش کشـیدن 
هنجارهـای پذیرفتـه شـده مقـاوم باشـد. و ایـن امـر بـا فراخـوان گسـترده محقـق 

https://bristol.ac.ukmedia-library.»می شـود
در آمـوزش عالـی جمهـوری اسـلامی ایـران بـرای اسـتخدام و انتخـاب اعضـای 
هیـأت علمـی دانشـگاه ها، فراخـوان گسـترده تحـت عنـوان فراخـوان جـذب هیأت 
علمـی داده ممی شـود تـا بهترین هـا و شایسـته ترین افـراد برای تصدی پسـت هیأت 
علمـی انتخـاب شـوند. ولی این فراهخـوان در سـطح بین المللی نیسـت )ربانی خواه 

و همـکاران، 1399(.
در آمـوزش عالـی افغانسـتان بـرای فرصت هـای جـذب کادر علمی اطلاع رسـانی 
محـدودی صـورت می گیـرد. در ماده هفتـم لایحه جـذب کارد علمـی از طریق وب 
سـایت رسـمی وزارت تحصیـلات عالی، وب سـایت رسـمی و صفحـات اجتماعی 
رسـمی مؤسسـات تحصیلـی مربوطـه، اطـلاع رسـانی می شـود و زمـان مـورد نظـر 
حداقـل 20 روز در نظر گرفته شـده اسـت و ضرورت اعلان مجدد بـرای 10 روز نیز 
می باشـد. از ایـن محتـوا می تـوان نتیجـه گرفـت که در بخش اطلاع رسـانی به شـکل 
حرفـه ای و کافـی اطلاع رسـانی صـورت نمی گیـرد. بـه دلیـل حاکمیـت معیارهـای 
همچـون قومیـت، مذهـب، زبـان و غیره، در جامعه افغانسـتان شـاید بتـوان گفت که 

اطـلاع رسـانی ها نیز جـدی و واقعی نیسـت.
مقولـه مهـم دیگری که در بسـیاری از تحقیقات خارجی به آن اشـاره شـده اسـت، 
توجـه بـه تنـوع در جـذب اعضای هیـأت علمی می باشـد. ایـن تنوع باید بـه نحوی 
باشـد کـه گروه هـای اقلیـت را مورد توجه ویـژه قرار دهـد. از این رو مکانیسـم هایی 
برای اینکه تبعیض های جنسـیتی، نژادی، منطقـه ای، حزبی و قومی رخ ندهد، طراحی 
شـده اسـت. این موضـوع در بسـیاری از تحقیقـات، از جمله بابکـوک )2013(، بوثر 
)2002(، بیرنـات )1997(، هیلمـن و همـکاران )2004(، کتزنلسـون )2006(، اسـمید 
)2000(، سـامرز )2006(، و بسـیاری از نویسـندگان دیگـر مشـاهده ممی شـود. گویا 
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یکـی از دغدغه هـای اصلی دانشـگاه های خارجی مسـئله تنوع می باشـد. مقوله ای که 
ریشـه در بافت متنوع جامعـه آن ها دارد )هـادی.م، 2018(. 

در دانشـگاه ویسکانسـین- مادیسـون اهـداف اصلـی سیاسـت اسـتخدام بـرای 
پسـت های بلاتصـدی متقاضـی واجد شـرایط و متنوع اسـت. مطابق با این سیاسـت، 
دانشـگاه فرصتـی فراهـم می کنـد کـه بـدون توجـه به جنسـیت، نـژاد، رنگ، منشـاء 
ملـی، گرایـش جنسـیتی، عقیـده، مذهب، سـن، وضعیـت تأهـل، ناتوانـی، اطلاعات 
ژنتیکـی، وابسـتگی سیاسـی، اجداد، وضعیـت جانبازی یا معلولیت اسـتخدام صورت 
گیرد. سیاسـت دانشـگاه موناش نشـان دهنده ی تعهد دانشگاه در اسـتخدام و انتخاب 
کارکنـان بـا اسـتفاد از فرایندهای انصاب منصفانه و عادلانه اسـت کـه از جهت گیری 
اسـتراتژیک دانشـگاه جهـت تعالـی کارمنـدان پشـتیبانی و حمایـت می کنـد. شـعار 
دانشـگاه ایـن اسـت کـه ما متعهـد هسـتیم از بهترین کارکنـان دانشـگاهی و حرفه ای 
در آرمـان مـا اسـتفاده کنیـم. بـه گونه ای کـه عالـی، بین المللـی، زیـرک و منحصر به 
فـرد باشـند. تصمیمـات اسـتخدامی و انتصاب ما منعکـس کننده ی نیازهـای عملیاتی 
و اسـتراتژیک مـا خواهـد بـود. مـا افـراد با اسـتعدادی را جـذب خواهیم کـرد که در 
کشـف و آمـوزش همـکاری خواهند نمـود از تنوع و نوآوری پشـتیبانی خواهند کرد. 
شـما بخشـی از یـک جامعه وسـیع و متنـوع هسـتید و شـما می توانید تأثیر بسـزایی 
در پیشـرفت جامعـه و جهـان داشـته باشـید و توانایی مـا در نوآوری را غنی سـازید. 
سیاسـت کلی دانشـگاه بریسـتول مبتنی بر تنوع و عدالت در اسـتخدم اسـت و تحقق 
یـک فرهنـگ کامـلا فراگیر از تـوع تفکر، عقیـده و پیشـینه در جامعه خـود قدردانی 
می شـود کـه دانشـگاه را قـادر می سـازد در مواجهـه با تغییـرات مـداوم، در به چالش 

کشـیدن هنجارهـای پذیرفته شـده مقاوم باشـد )ربانی خـواه و همـکاران، 1399(.
در آمـوزش عالـی افغانسـتان مطابق قانـون تحصیلات عالی ملکـی و لایحه جذب 
کادر علمـی مؤسسـات تحصیـلات عالی به مسـأله تنوع توجه جـدی صورت نگرفته 
اسـت. افغانسـتان شـامل اقـوام، گروه هـا و اقشـار مختلـف و جامعه متکثر می باشـد، 
امـام در قانـون و لایحـه مذکـور در جـذب کادر علمـی بـه تنـوع سـن، جنسـیت، 
گروه هـا، اقـوام و اقشـار، عقایـد و افـکار سیاسـی مختلـف و متنـوع توجـه جـدی 
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نشـده اسـت. بـه علاوه به دلیـل حاکمیت تفکـر تمامیت خواهی بر کشـور، متاسـفانه 
در عمـل نیـز کادرهـای علمـی دانشـگاه ها، از تنـوع و تکثـر قومـی لازم برخـوردار 

نمی باشـند.
8- پاسخ گویی

در دانشـگاه تورنتـوی کانـادا شـواهدی در مـورد توانایـی تدریـس نامزدهـا یـا 
ظرفیت هـا و ارزیابی هـای مربـوط بـه آن هـا بـرای پیشـرفت فکـری و حرفـه ای در 
آینـده، بایـد در هنـگام انجـام چنین قراردادهـا و مصاحبه ها جسـتجو و در نظر گرفته 
شـود. بـرای واجد شـرایط بـودن برای انتصـاب به عنوان اسـتادیار یا بالاتـر، داوطلب 
باید موظف باشـد، شـواهدی از توانایی خود در انجام فعالیت علمی مسـتقل از قبیل 
تکمیـل موفقیت آمیـز یـک برنامـه دکتـری یا سـایر کارهـای علمی یـا حرفـه ای ارائه 

https://governingcouncil.utotonto.ca/2015 کننـد. 
دانشـگاه مونـاش در تـلاش اسـت افـراد با اسـتعدادی را جـذب کند کـه در امور 
پژوهـش، آمـوزش خلاقیت و روحیه ی همکاری داشـته باشـند و از تنـوع و نوآوری 
پشـتیبانی کننـد. زیـرا کادرهـای علمـی دانشـگاه ها، بخشـی از یـک جامعه وسـیع و 
متنـوع هسـتند که می توانند تأثیر بسـزایی در پیشـرفت جامعه و جهان داشـته باشـند 
و همچنیـن توانایـی ما در نوآوری را غنی سـازند. لذا روش های اسـتخدام و انتصاب 
دانشـگاه شـامل اصول فرصـت برابر می باشـد که افـراد بدون تصمیم گیری براسـاس 
ویژگی هـای شخصی شـان، بلکـه در تفاوت دسـت آوردهای آن ها منصوب می شـوند. 
در سـند سیاسـتی انتصـاب، عملکـرد و ارتقای علمـی دانشـگاه ملبورن اسـترالیا قید 
گردیـده کـه در فرایند اسـتخدام شایسـتگی و بهینه سـازی چشـم انداز شـغلی مدنظر 

قـرار می گیـرد )ربانی خـواه و همـکاران، 1399(.
در آمـوزش عالـی افغانسـتان تـا حـدی پاسـخ گویی در لایحـه جـذب کادر علمی 
و قانـون تحصیـلات ملکـی درنظـر گرفته شـده اسـت و متقاضیـان از طریـق گرفتن 
امتحـان رقابتـی، ارائـه کنفرانس علمی و داشـتن مـدارک زان خارجی یـا امتحان زبان 
خارجـی در سـطح بـالا جذب می شـوند. با ایجـاد زمینه هـای تنوع در جـذب هیأت 
علمـی می توانـد زمینه هـای درگیـری دیدگاه هـا و پیش زمینه هـای مختلـف افـراد را 
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فراهـم آرود و ایـن خـود یکـی از روش هـای موفقیت آمیـز اسـت. در آمـوزش عالی 
افغانسـتان معیـار تنـوع بـا توجـه بـه تنـوع و تکثـر جامعـه علمـی از اهمیـت بالایی 
برخـوردار می باشـد. رعایـت ایـن معیار ضـرورت اساسـی برای جـذب عضو هیأت 
علمی در سیسـتم آموزش عالی دارد که متأسـفانه به آن چندان پرداخته نشـده اسـت.

نتیجه گیری
بخـش آمـوزش بـه ویـژه نظـام آمـوزش عالـی به واسـطه ایفـای نقـش در تربیت 
نیـروی انسـانی ماهـر و متخصـص مورد نیاز سـایر بخش هـا از سـهم و اهمیت قابل 
توجهـی در توسـعه اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگی کشـورها، مخصوصاً افغانسـتان 
برخـوردار اسـت. نقـش آمـوزش عالی و دانشـگاه ها در توسـعه کشـورها چشـم گیر 
اسـت و بیشـتر کشـورهایی که خواهان پیشـرفت و توسـعه جامع و متوازن هسـتند، 
بـر سیاسـت ها و برنامه هایـی کـه هـدف و مقاصـد دانشـگاه ها را تحـت تأثیـر قـرار 
می دهنـد تأکیـد دارنـد. محیـط رقابتـی دانشـگاه ها و آموزش عالـی در دنیـای امروز، 
نیازهـای جدیـدی را بـرای ذی نفعان از جمله دانشـجویان، جامعه، سـازمان ها، نهادها 
و کارفرمایـان پدیـد آورده اسـت کـه نظـام آمـوزش عالـی باید بـرای پاسـخ گویی به 
ایـن نیازهـا توانایی لازم را داشـته باشـد. یکـی از راه های پاسـخ گویی نظـام آموزش 
عالـی به ایـن الزمات افزایش کیفیت کارکردهای دانشـگاهی و فعالیت هایی آموزشـی 

و پژوهشـی کادر علمی دانشـگاه اسـت.
کادرعلمی دانشـگاه ها و مؤسسـات آموزش عالی هدایت کننـده ی اهداف و مقاصد 
دانشـگاه و بـه تبـع آن، جریان توسـعه در کشـور می باشـند. لـذا توجه هر چه بیشـتر 
بـه برنامـه ها و سیاسـت های سیاسـت گذاران در حـوزه جذب کادر علمـی ضروری 
اسـت. بررسـی های تطبیقـی می توانـد نظام هـای جـذب در دانشـگاه های مختلف را 
مـورد بررسـی قـرار داده و آن هـا را از جنبه هـای مختلـف مـورد توجه قـرار دهند. از 
ایـن رو در پژوهـش حاضـر، سیاسـت های جـذب اعضـای هیأت علمـی در تعدادی 
از دانشـگاه های برتـر دنیـا شـامل آمریـکا، کانادا، اسـترالیا، انگلسـتان و دانشـگاه های 
مربـوط بـه وزارت بهداشـت جمهـوری اسـلامی ایران از لحـاظ مقوله هـای مختلف 
مـورد بررسـی و مطالعـه تطبیقی قـرار گرفتند. معیارهـای عدالت، برابـری و انصاف، 
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شـفافیت، اولویـت گروه هـای خـاص )آسـب پذیر(، صلاحیـت، فراخـوان گسـترده، 
تنـوع و پاسـخ گویی در دانشـگاه های برتـر دنیا و افغانسـتان مورد مقایسـه قرار گرفته 

است.
یافته هـای پژوهـش نشـان می دهـد کـه در آمـوزش عالـی افغانسـتان توجـه کافی 
و لازم بـه برنامه هـا و سیاسـت های جـذب اعضـای هیـأت علمـی بـا توجه بـه اکثر 
هشـت معیـار ذکـر شـده صـورت نگرفتـه اسـت. قوانیـن کنونی جـذب، شـرایط و 
معیارهـای جهانـی را بـه طور کافـی رعایت نکرده اسـت. در قانـون تحصیلات عالی 
ملکـی و لایحـه جـذب کادر علمی از معیارهـای برابری و انصاف، شـفافیت، تنوع و 
حمایـت از گروه هـای خـاص )آسـیب پذیر(، فراخوان گسـترده حمایت کافی نشـده 
اسـت و تنهـا معیارهـای عدالـت )تـا حـدودی(، صلاحیت، پاسـخ گویی و شـفافیت 
)تاحـدودی( رعایـت شـده اسـت. در قانـون تحصیـلات عالـی ملکـی فرصت هـای 
آزادی علمـی، اسـتقلال دانشـگاه ها و حـق انتخـاب و گزینـش اعضـای کادر علمـی 
محـدود شـده اسـت. در ایـن قانـون بیشـتر بـر تمرکـز گرایـی شـدید و رویه هـای 
بروکراتیـک و طولانـی در جـذب کادر علمـی تأکیـد شـده اسـت. آمـوزش عالی در 
افغانسـتان نیازمنـد ایجاد برابـری فرصت ها در تمـام بخش ها می باشـد و نیازمندی ها 
و مقتضیـات کشـور نیز این مسـاله را ضروری سـاخته اسـت. زیرا جامعه افغانسـتان 
جامعـه متکثـر و چندقومی از اقشـار مختلف و لایه های مختلـف اجتماعی و گروه ها 
و اقـوام محـروم و آسـیب پذیر می باشـد کـه بـرای رفـع آن تأکیـد فراوان بـه اصلاح 
قانـون تحصیـلات عالـی و لایحـه جـذب کادر علمـی متناسـب با شـرایط گروه های 
آسـیب پذیر می باشـد. همچنین فرایند جـذب کادر علمی در آمـوزش عالی ما نیازمند 
تنـوع حداکثـری از تمـام اقشـار مختلـف جامعه اسـت. بـدون در نظر گرفتـن تنوع، 
برابـری و انصـاف، شـفافیت در رویه هـا و اجـرای فرایند ها و در نظـر گرفتن عدالت 
آموزشـی در آمـوزش عالـی توسـعه علمـی کشـور امکان پذیـر نخواهـد بـود. عـدم 
توسـعه ی علمـی منجـر بـه عدم پیشـرفت و توسـعه نیافتگی کشـور در تمـام ابعاد و 

فرصت هـا خواهد شـد.
بـرای توسـعه علمـی بهتـر دانشـگاه ها و همچنیـن تسـهیل در فرایند جـذب کادر 
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علمی متناسـب با معیارهای هشـت گانه عدالت، برابری و انصاف، شـفافیت، اولویت 
گروه هـای خـاص )آسـیب پذیر(، صلاحیـت، فراخوان گسـترده، تنوع و پاسـخ گویی 

پیشـنهادات زیر ارائـه می گردد:
 ایجـاد سـازوکاری مؤثـر و گسـتره بـرای فراخـوان عمومی جـذب کادر علمی . 1

به طـوری کـه اکثریـت متقاضیـان مطلـع شـوند و امـکان پذیـرش اولیـه از طریـق 
شـبکه های الکترونیکـی نیـز میسـر باشـند. ایـن فراخـوان باید سراسـری باشـد و  

فرصـت لازم و کافـی بـرای داوطلبـان ارائـه می گردد.
گروه هـای . 2 از  حمایـت  کامـل،  شـفافیت  انصـاف،  و  برابـری  معیارهـای   

آسـیب پذیر تنوع و فراخوان گسـترده باید در فرایند جذب کادر علمی دانشـگاه ها 
و مؤسسـات آمـوزش عالـی به صـورت جـدی و عملـی در نظـر گرفتـه شـود.

 بـه نخبـگان علمـی طـرح و افـراد علاقه منـد کـه شـرایط اسـتخدام دائمـی را . 3
ندارنـد، بـه شـکل حق التدریـس در دانشـگاه ها فرصـت داده شـود تـا از توانایـی 
علمـی و عملـی آنـان اسـتفاده مؤثـر و مطلـوب صـورت گیـرد. ایـن کار بـه تنوع 

بیشـتر در محیط هـای علمـی می انجامـد.
 دادن اسـتقلال و آزادی علمـی بـه دانشـگاه ها و بـه تبـع آن اسـتخدام کادر . 4

علمـی توسـط خـود دانشـگاه ها در پرتو قوانیـن و طرزالعمل های شـفاف، سـبب 
توسـعه هر چـه بیشـتر دانشـگاه ها خواهد شـد.

کاهـش تمرکزگرایـی و فرایندهـای بروکراتیـک در فراینـد جـذب کادر علمـی . 5
در دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالـی، زمینـه را بـرای رقابـت بیشـتر میـان 

داوطلبـان کدریـت فراهـم خواهد سـاخت.
 در شـورای علمـی دانشـگاه ها از افـراد صاحـب نـام و نخبـگان علمـی خـارج . 6

از دانشـگاه ، مطابـق یـک طرزالعمل شـفاف اسـتفاده شـود. ایـن کار سـبب ارتباط 
بهتـر دانشـگاه بـا محیـط شـده و در درک نیازمندی هـای جامعه کمـک خواهد کرد.

 در قانـون تحصیـلات عالـی ملکـی و لایحـه جـذب کادر علمـی آمـوزش . 7
عالـی افغانسـتان، بـه بعد کیفـی جذب نیز توجـه جدی صورت گیـرد و معیارهای 
اسـتفاده از گروه هـای خـاص و آسـیب پذیر تنـوع و برابـری و انصـاف در نظـر 
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گرفته شـود.
 بـه دانشـگاه ها اختیـارات مناسـب بـرای تدویـن سیاسـت ها و اسـتانداردهای . 8

علمـی و عملـی بـرای تحقق بهتر اهداف علمی دانشـگاه ها داده شـود، تا متناسـب 
بـا شـرایط علمـی روز و اهـداف و نیازهای جامعـه در رابطه با جـذب کادر علمی 

بهتـر تصمیم و سیاسـت گذاری نمایند.
 در قانـون تحصیـلات عالـی ملکـی بـه بخـش خصوصـی بیشـتر فرصـت داده . 9

شـود تـا در زمینـه تأسـیس مؤسسـات تحصیـلات عالـی و فرایندهـای جـذب و 
گزینـش کادر علمـی متناسـب بـا شـرایط و مطابق بـا اسـتانداردهای جهانی عمل 
نماینـد و پروسـه های بروکراتیک و تمرکزگرایی از طـرف وزارت تحصیلات عالی 

در ایـن زمینه کمتـر گردد.
در قانـون تحصیـلات عالـی ملکی برای ایجاد نظـام آموزش عالـی متنوع برای . 10

تمـام اقشـار، اقـوام، گروه هـای آسـیب پذیر و ... فرصـت داده شـود تـا زمینه  هـای 
توسـعه کیفی فراهـم گردد.

در . 11 و  عالـی  آمـوزش  نظـام  آموزشـی  کارمنـدان  و  اسـتادان  علمـی  ارتقـای 
صـورت نیـاز جابجایـی با اسـتادان توانمنـد و خـلاق در اولویت سیاسـت گذاری 

بگیرد. قـرار 
پژوهـش کیفـی بـرای آسیب شناسـی فراینـد جـذب کادر علمی دانشـگاه ها و . 12

مؤسسـات آمـوزش عالی که معیارهای هشـت گانه جـذب را مـورد ارزیابی عملی  
و فراینـدی قـرار دهنـد لازم بـه نظـر می رسـد. نتایج ایـن پژوهش می توانـد برای 

عملکـرد بهتـر وزارت تحصیـلات عالی و نهادهای آموزش عالی راه گشـا باشـد.
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